SLASK

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
za 2024 r. — Wojewodzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Zlotoryi

. Elektronicznie Elektronicznie
EIZb|eta podpisany przez Rafa* podpisany przez
o Elzbieta Skibicka Rafat
S k| b IC ka Data:2025.05.28 KO FONK koronkiewicz

11:27:25 +02'00' Data: 2025.05.28

ieWiCZ 11:29:13 +02'00'

2024 .



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ziotoryi

SPIS TRESCI
Charakterystyka podmiotu [€CZNICZEGO ...ccevvuiiiiiiiiiee ettt s e esaaaee s 3
1.1 POAStaWOWE INTOMMACIE ..vviiiiiiiiiiieiiiee ettt seee e s s sta e e e s see e e e sabeaeesessbaeeeeas 3
1.2 Przedmiot dzZiatalnOsSCi.coueeeiieiieie e e e ae e e ea 3
1.3 Gtéwne problemy podmiotu i iCh PrzyCzyny .....cceeoveiiieiiiiiieee e 4
1.4 Podstawowe informacje StatySTYCZNE .....ccovveuiiiieie it ereee e e e e esseanees 5
1.5 ANQLIZA SWOT ..ttt ettt ettt ettt e st e st e e st e e sbe e e s be e e sabe e e abe e e abae e aee 8
Analiza zatrudnienia i POlitYKi PaCOWE] ...vvvviiiiiiciieeeeee et e e e e e senees 10
2.1 Analiza i Prognoza zatrUdNiENia.......ccceicciieeeeeee ettt e e e e eabrreeeeeeeessesasasaaeeens 10
2.2 Analiza i prognoza PolityKi PraCOWE].....ccuuveveriiiiiiiiiiiieee e e eser e 10
Analiza i prognoza sytuacji ekonomicznNo-fiNANSOWE] .........eeieriuiiiiiiiiiiee e 12
3.1 Analizaiprognoza naktadOw inWestyCyjnyCh.......cccceiiriiiiiiiiiiiiccecc e 12
3.2  Analiza i prognoza przychodOw i KOSZEOW ........ccovcuuiiiiiiiiiiieiiiiiiieereee e e 13
3.3 Analiza i prognoza Rachunku ZyskOwW i STrat........cccceeiiriiiiiiiiiieii i 15
3.4 Analiza i prognoza BilanSU .......ccccuiiiiiiiiieiiiieeeeeeees et e e 16
3.5 Analizai prognoza Rachunku Przeptywdw Pieni€Znych ......ccocvveveeeiiiiiiiiiiieieeneee e, 17
Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-fiNanNSOWE].........cooevvirveeeeiieiiiiiiiieeeeeee e 18
4.1 SChemMat OrZANIZACYJNY vuveeiiiiiieiiiiiieeeeeeeeeeiiiierrereeeeeeiesittrraeeeeeeseesssssaeeseeeesssessssssraseseessesansares 19
4.2  POASUMOWANIE ZAIZGUCZE ..ceuvevrrrrerireeerreererererreerereeereeerereesssessesseeseeeressesssesssrsesrsrsesssesssrerssere 21
4.3  Analiza i Prognoza zatrUdNIENIia......eeeeeieeiiiiiiieeeeeeee ettt eeeeere e e ee e e e seabrereeeeeeesesesaees 22
4.4 NaKtady INWESTYCYTNE ..euiiiiiiiiiee ettt et s e e s s te e e s sabtaeesssbaaeessnsateeesans 23
4.5  PrzyChody OZOTEM ...cco it st s st e e s st e e e s aa e e e e s are e e e eane 25
I (o Ty A R YA o] -{o ] (=14 s O PP PPRSPPPPRINt 26
4.7  RAChUNEK ZySKOW i STrat ..cccueiiiiiiciiiie et s e e e e s e e e e eas 28
.8 AKEYWA....uuiiiiiieii ettt et e e e e e e e e e e et e e et bbb b e e e e e e ee e e bbb barraaeeeesanarbarraeaaeeeeaerrrrens 29
S T ATV RS 30
4.10 Dane uzupetniajgce do DIlaNSU........ueeeiiieiieieee e 31
411 Rachunek PrzeptyWOW Pi€NI€ZNYCH ......ccooiiiiiiiieiiee ettt enreeree e e e 32
4.12 Wskazniki ekonomiczno-fiNANSOWE ........uuieiiiiiiiiiiiiiiecctree e s 33
POASUMOWANIE ZArZGUCZE ..ceeiiiiiiee ittt st s st e e e st ee s s ta e e e s abe e e e eaneeeeean 34



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ziotoryi

1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1

Podstawowe informacje

Nazwa jednostki:

WOJEWODZKI ~ SZPITAL ~ PSYCHIATRYCZNY W

ZtOTORYI
Forma prawna: SP 20Oz
Siedziba: 59-500 Ztotoryja
Tel. 76 87 79 300
Numer telefonu, faksu, adres poczty e-mail: sektetariat.wszp@gmail.com
elektronicznej, adres ESP Fax.: 76 87 84 434
ESP: /Szpitalzlotoryja/SkrytkaESP
Numer identyfikacyjny REGON: 001016173
Numer ldentyfikacji Podatkowej (NIP): 694-13-68-014
Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym i data | 0000026376
rejestracji: 02-08-2001
Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw 12-01-1993
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza 000000001037
1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny: Psychiatria i leczenie uzaleznien

Rodzaj udzielanych swiadczen:

1.
2.
3.

8.
9.

Udzielanie swiadczen zdrowotnych pacjentom w zakresie psychiatrii oraz leczenia uzaleznien,

Ustugi lecznicze, leczenie stacjonarne swiadczone w oddziatach szpitala,

Leczenie ambulatoryjne w Poradniach Zdrowia Psychicznego, Terapii Uzaleznienia i Wspédtuzaleznienia
od Alkoholu i w Oddziale Dziennym,

Centrum Zdrowia Psychicznego -zapewnienie kompleksowej opieki zdrowotnej nad osobami
z zaburzeniami psychicznymi na obszarze powiatu jaworskiego i ztotoryjskiego w formie pomocy
doraznej ,ambulatoryjnej ,dziennej ,szpitalnej i Srodowiskowej.

Leczenie dzieci i mfodziezy w Poradni Psychologicznej dla Dzieci — Osrodek Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy

Ustugi zdrowotne swiadczone w izbie przyjeé szpitala,

Pomocnicze ustugi opieki zdrowotnej - badania laboratoryjne, diagnostyczne, terapeutyczne,
psychologiczne i inne Swiadczone w pracowni EEG i EKG,

Dostarczanie produktéw leczniczych $wiadczone w dziale farmacji szpitala,

Orzekanie o stanie zdrowia psychicznego,

10. Zapewnienie pacjentom odpowiednich warunkow leczenia i rehabilitacji stosownie do ich potrzeb

zdrowotnych.
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1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

W okresie trwajgcej przez ostatnie kilka lat restrukturyzacji finansowej irealizowanych programow
naprawczych Szpital, podobnie jak inne zaktady lecznicze, w petni identyfikowat swoje koszty catkowite, ktére
w wiekszosci przypadkdéw nie sg poréwnywalne z kwotami strumieni finansowych ze strony NFZ. Tworzy to
oczywiscie problemy w catym systemie lecznictwa publicznego, a w efekcie implikuje obnizenie jakosci ustug,
co jest sposobem na obnizanie deficytu. Czestymi czynnikami powodujgcymi wzrost kosztdw sg zmiany
spoteczno-gospodarcze i ekonomiczne, a przede wszystkim zmiany demograficzne, kadry szpitalnej i czynniki
epidemiologiczne, coraz wyzszy styl i standard zycia, kapitatochtonne technologie medyczne, wzrost zuzycia
lekéw, wdrazanie nowych metod postepowan lekarskich oraz nowych metod finansowania ustug szpitalnych.
Wszystko to powoduje sumaryczny wzrost wydatkéw na ustugi opieki zdrowotnej. Ponadto na koszty ustug
szpitalnych istotny wptyw majg stosowane metody finansowania szpitala. Z prowadzonych licznych analiz
i badan w tej dziedzinie wynika jednoznacznie, ze poszczegdlne metody finansowania réznie motywujg
zaréwno szpital jak i lekarzy oraz pacjentdw, jesli chodzi o zachowania wptywajgce na poziom kosztéw leczenia
szpitalnego. Przyjeta jednostka rozliczeniowa za ustugi zdrowotne moze zachecac do skracania lub wydtuzania
okresu pobytu pacjenta w szpitalu, co wptywa na efektywnos¢ techniczng (ustugowg), a tym samym
na racjonalnosc i efektywnos¢ wykorzystywania jej zasobdw. W okreslonych warunkach rézne mechanizmy
finansowania mogg sprzyja¢ racjonalnemu gospodarowaniu zasobami szpitala lub powodowac ich
marnotrawienie. Niewtasciwy dobér mechanizméw finansowania swiadczen moze powodowacé eskalacje
(zwiekszanie) kosztéw leczenia szpitalnego.

Dokonujacy sie w zaktadzie leczniczym ciggty proces restrukturyzacyjno-naprawczy wnidst dotychczas
wiele istotnych zmian:

= w strukturze organizacyjnej,

= w ustugach,

" na poziomie zatrudnienia

= efektywnosci funkcjonowania,

= wiekszej dbatosci o jakos¢ Swiadczonych ustug poprzez ich certyfikowanie, w tym wdrozenie systemu
zarzadzania jakosci 1SO.

=  otworzeniu nowych aktywnosci

Wszystkie te zmiany przyczynity sie zardwno do pozytywnych jak i do negatywnych zjawisk. Negatywnym
zjawiskiem jest zasadniczy problem z wprowadzaniem zmian restrukturyzacyjnych catej stuzby zdrowia. Kazda
z prowadzonych zmian w opiece zdrowotnej w istocie konczyta sie jej niepetnym wdrozeniem, ze wzgledu na
brak systemowych dziatan naprawczych oraz niedostateczng wysokos$¢ srodkéw finansowych przekazywanych
z NFZ na catg dziatalnos$¢ gospodarczg szpitala, w tym: wiasciwego poziomu ptac dla kadr szpitala i jego
catkowite ujecie w wycenie jednostki Swiadczen i inflacji

W 2023 i 2024 roku NFZ na podstawie danych od ATOIM dokonat podwyzki swiadczen, ktéra w petni
pokryta podwyzki personelu (zgodnie z rozp. MZ) oraz minimalny procent inflacji. Sytuacja ta pozwolita
utrzymacé ptynnos¢ finansowa w tych latach. Jednakze ptynnosci tej wcigz zagraza wykonanie ponizej 100%
kontraktu oraz coroczne podwyzki ptac personelu medycznego zgodne z rozporzadzeniem Ministra
powodujgce sptaszczenie ptac np. miedzy lekarzami a pielegniarkami, ktére powodujg dodatkowe koszty
ptacowe wynikajgce z roszczenia pracownikow.
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0Od 2022 roku szpital w celu pozyskania wyzszych przychoddéw pozyskat dodatkowe umowy na Poradnie
dla Dzieci i Mtodziezy oraz poradnie dla Uzaleznionych i ostatecznie w 2024 roku kontrakt na Centrum Zdrowia
Psychicznego. Najwiekszym problemem przy otwieraniu nowych komodrek byto pozyskanie personelu
medycznego czyli specjalistéw - lekarzy psychiatry czy psychoterapeutéw.

Szpital chcac pozyskiwac specjalistdw psychiatrii ztozyt 2023 wniosek do Centrum Medycznego
Ksztatcenia Podyplomowego o zwiekszenie miejsc specjalizacyjnych dla lekarzy psychiatrii z 9 na 15, ktdrych
konczac specjalizacje zachecamy do pozostania w naszym szpitalu.

W 2024r. otworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego pozwolito zwiekszy¢ przychody- ryczatt o ok 10 min
rocznie. Poczatkowo to pozwolito chwilowo umocni¢ ptynnos$é finansowg ale z drugiej strony migracje
dokonywane po pétroczu wykonywania $wiadczen powodujg mocne zmniejszenie kontraktu to jest ok 700 ty$
na jedno pétrocze.

Ogdlny brak na rynku specjalistow i sptaszczanie wynagrodzen powoduje coraz wieksze roszczenia
lekarzy i innych pracownikow, ktére w konsekwencji stawia Dyrektora przed dylematem ,zatrzymad
pracownika dajgc podwyzke lub jego odejscie -czasami tgczgce sie z zamknieciem oddziatu”

W dalszym ciggu jednym z probleméw jest inflacja od okresu pandemii i wybuchu wojny na Ukrainie
utrzymujaca sie na podwyzszonym poziomie. Wzrost cen, ustug, towaréw powoduje wzrost kosztéw co za tym
idzie problemy z utrzymaniem ptynnosci.

Pomimo wyzszych wycen Swiadczen od 2022 r przychody w szpitalu sg przeznaczane na pokrycie
podstawowych kosztéw tj ptace (81% przychoddw na koniec 2024r) , energia, wyzywienie itp, natomiast na
remonty infrastruktury brakuje $rodkéw. Lata zbyt niskiej wyceny osobodnia spowodowaty brak lub
minimalizowanie inwestycji w szpital a co za tym idzie obecnie jego zty stan. Dgzac do poprawy jakosci
Swiadczen i infrastruktury, Szpital szuka Zrédet finansowania inwestycji i remontéw. W poprzednich latach tak
jak w 2024 oraz 2025 jednostka pozyskata dotacje z UMWD na modernizacje, ktére na chwile obecng
sg gtownym zrédtem na wydatki inwestycyjne, darowizny i dotacje z innych jednostek sektora publicznego np.
KSF, PEFRON.

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

W 2024 roku Wojewaddzki Szpital Psychiatryczny w Ztotoryi miat podpisane umowy:
-04/1/3301045/01/2024/01 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien
-18/4/3301045/01/2024/01 Program Pilotazowy CZP

-1819/3301045/01/2024/01 Program Pilotazowy — Dobry Positek
-03/5/3301045/01/2024/01 Leczenie Szpitalne — Programy Lekowe

W 2024 roku Wojewddzki Szpital Psychiatryczny w Ztotoryi zostat objety pilotazem centréw zdrowia
psychicznego w ramach Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego. Centrum swoim zasiegiem
obejmuje powiat ztotoryjski i jaworski.

CZP Krainy Wygastych Wulkanéw opiera sie na modelu psychiatrii Srodowiskowej, dziatajgcej na bazie
istniejgcych komérek organizacyjnych, funkcjonujacych juz w strukturze Szpitala, nowo utworzonym Oddziale
Dziennym Psychiatrycznym oraz z jednostkami, z ktérymi nawigzujemy wspétprace. W wyniku utworzenia CZP
zmianie ulegta struktura organizacyjna Szpitala w Rejestrze Wojewody:
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Wojewaddzki Szpital Psychiatryczny w Ztotoryi

Oddziat Psychiatryczny Ogélny | - 17 tézek

Oddziat Psychiatryczny Ogélny Il - 36 tdzek

Oddziat Psychiatryczny Ogélny Il - 25 tézek

Oddziat Psychiatryczny Rehabilitacyjny - 27 t6zek

Oddziat Leczenia Zespotdéw Abstynencyjnych dla Uzaleznionych od Alkoholu — 24 t67ka

Oddziat Leczenia Zespotéw Abstynencyjnych dla Uzaleznionych od Srodkéw Psychoaktywnych - 18 t6zek
Oérodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy

Filia w Legnicy ul. Chojnowska 81

Oddziat Leczenia Uzaleznien — 34 t6zka

Oddziat Dzienny Psychiatryczny — 30 miejsc

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Legnicy

Poradnia dla Uzaleznionych od Alkoholu i Wspétuzaleznionych

Centrum Zdrowia Psychicznego Kariny Wygastych Wulkanow
Oddziat Ogdlny Psychiatryczny — 20 tézek
Oddziat Dzienny Psychiatryczny — 25 miejsc

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Ztotoryi
Punkt Zgtoszeniowo-Koordynacyjny w Ztotoryi
Punkt Zgtoszeniowo-Koordynacyjny w Jaworze
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego
Podwykonawca :

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Jaworze

Statystka medyczna 2024 rok

Oddziat kod osobodni wypisani przyjeci w ciggu leczeni
resortowy roku

Oddziat Psychiatryczny Ogélny | 4700 4099 200 180 250

Oddziat Psychiatryczny Ogélny Il 4700 11676 285 161 346

Oddziat Psychiatryczny Ogélny I 4700 7881 241 408 475

Oddziat Psychiatryczny Rehabilitacyjny | 4702 8930 159 112 192

Oddziat Leczenia Zespotéw 4742 7237 723 707 770

Abstynencyjnych dla Uzaleznionych od

Alkoholu

Oddziat Leczenia Zespotéw 4778 4864 370 360 390

Abstynencyjnych dla Uzaleznionych od
Srodkéw Psychoaktywnych

Odziat Leczenia Uzaleznien 4740 13367 302 305 341
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Legnica | 2700 6089 129 129 152
Oddziat Psychiatryczny Ogdlny | CZP 4700 5674 229 268 320
Oddziat Dzienny Psychiatryczny CZP 2700 4308 103 121 121
RAZEM: 74125 2741 2751 3357
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Poradnia kod Liczba leczonych
pacjentéw
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Ztotoryi 1700-1 1511
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Legnicy 1700-2 1224
OSOPiP dla dzieci i mtodziezy 9901 411
Poradnia dla Uzaleznionych od Alkoholu | 1744 350
i Wspétuzaleznionych
Kod Liczha t6zek|Srednia| Liczba Liczba Sredni Czas
L.p. resortowy Specjalnos¢ komorki organizacyjne;j rzeczywisty “ffba Iec.zony’ch osobod.ni pobyt otize.kiwania. na
ch tozek | pacjentéw | leczenia | chorego | sSwiadczenie
1 4700 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY OGOLNY | ZLtOTORYJA 17 15 250 4099 16,4 3,6
2 4700 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY OGOLNY |1 ZtOTORYJA 36 33 346 11676 33,7 8,0
3 4700 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY OGOLNY 1l ZLOTORYJA 25 22 475 7881 16,6 0,0
4 4700 |ODDZIALPSYCHIATRYCZNY OGOLNY-CZP 20 20 320 5674 17,7 1,6
5 4702 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY REHABILITACYINY 27 26 192 8930 46,5 133,6
6 4740 |ODDZIAL LECZ. UZALEZNIEN LEGNICA 34 34 341 13367 39,2 11,7
7 4742 |OLZA DLA UZAL. OD ALKOHOLU ZtOTORYJA 24 18 770 7237 9,4 3,2
8 4748 |OLZA DLA UZAL. OD SRDOKOW PSYCHOAKTYWNYQ 18 14 390 4 864 12,5 2,0
Razem 201 182 3084 63728 20,7
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1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej

W programie naprawczym:

MOCNE STRONY

StABE STRONY

WEWNETRZNE
[ )

Zwiekszony nadzér nad procesem leczenia
psychiatrycznego przy wdrozeniu opieki
Srodowiskowej ( dziatania CZP).
Kompleksowa opieka nad pacjentem.
Mozliwos¢ zaangazowania w system opieki
innych jednostek (MOPS, GOPS, POZ,
stowarzyszenia, rodziny pacjentéw itp.).
Wprowadzony w Szpitalu system
informatyczny E-psychiatrii (elektroniczna
dokumentacja medyczna), moze
usprawnic przeptyw informacji i zasady
rozliczen $wiadczen.

Posiadanie systemu zarzgdzania jakos$cig
ISO 9001:2015.

Ciggte doskonalenie i podnoszenie
kwalifikacji personelu medycznego.
Systematyczna poprawa warunkéw pobytu
na leczeniu poprzez dziatania
modernizacyjne.

Dobra lokalizacja jednostki wptywajgca
korzystnie na proces leczenia chorych.
Pozytywnie oceniany przez pacjentow
innowacyjny, otwarty system
hospitalizacji.

Rosngce zapotrzebowanie na leczenie i
opieke psychiatryczng w szczegdlnosci po
pandemii.

Wysoki poziom wyksztatcenia personelu
oraz otwartos¢ na podnoszenie kwalifikacji
— rowniez przygotowany pod wzgledem
kwalifikacji do pracy w srodowisku
pacjenta (otwarto$é na zmiany).
poszerzenie ustug ambulatoryjnych w w
zakresie terapii uzaleznien od alkoholu

Obcigzenia zwigzane z dualnym
systemem rozliczen ustug — NFZ i kwoty
ryczattu dla CZP.

Brak mozliwosci planowania budzetu

w systemie pétrocznym i koicowym
(rocznym) rozliczania pomiedzy
jednostkami swiadczgcymi ustugi

z réznym systemem finansowania w CZP
i NFZ.

Leczenie pacjentéw z obszaru
terytorium CZP stanowig potencjalne
zagrozenie zmniejszenia kontraktu CZP.
Brak przejrzystej, stabilnej polityki NFZ

i Ministerstwa Zdrowia w zakresie lecze-
nia uzaleznien i psychiatrii.

Stale narastajace koszty funkcjonowania
wynikajace z przyczyn zewnetrznych
publiczno-prawnych (duzy wzrost
kosztéw wynagrodzen, inflacja) -przy
braku dofinansowania tych kosztéw.
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ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

Nabycie doswiadczen i kwalifikacji
personelu medycznego w trakcie realizacji
nowej formy Swiadczen — praca
srodowiskowa — wspotpraca z
organizacjami.

Uzyskanie korzystniejszego finansowo
kontraktu z NFZ, w tym pozyskanie
programu ,, dobry positek”.

Realizacja Centrum Zdrowia Psychicznego.

Poszerzenie ustug psychiatrycznych
w zakresie opieki Srodowiskowej.

Zaangazowanie i wspotuczestniczenie

W procesie terapeutycznym pacjenta
psychiatrycznego innych jednostek,
organizacji itp.

Zwiekszenie swiadomosci spotecznej

w zakresie mozliwosci i formach udzielania
pomocy pacjentom psychiatrycznym.
Zmniejszenie wykluczenia spotecznego.
Rosnace zapotrzebowanie spoteczeristwa
na opieke psychiatryczna.

Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi
(NFZ, MOPS, GOPS, UMWD, inne).
Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw

finansowych ze zrédet zewnetrznych
(Fundacja KGHM, KFS, PFRON).

Ryzyko odejscia z przyczyn
ekonomicznych wysoko
wykwalifikowanego personelu
medycznego do konkurencyjnych
jednostek (wygdrowane wymagania
ptacowe pracownikow).

Niepetne wykorzystanie potencjatu
oddziatéw i poradni- niewykonania.
Niedoszacowanie kosztéw pobytu
pacjentdw na leczeniu — brak
odpowiednich przychodéw
gwarantujgcych utrzymanie ptynnosci.
Ryzyko utraty ugruntowanej pozycji
w $wiadczeniu ustug przy braku
ograniczen w powstawaniu nowych
réznych podmiotéw z dziedziny leczenia
uzaleznien i psychiatrii.

Brak stabilnosci rozwigzan dtugoletnich,
systemowych i organizacyjno-prawnych
w ochronie zdrowia.

Systematyczny spadek populacji
w obszarach CZP. W ostatnich latach
populacja obniza sie, ktdra jest zwigzana
z emigracjg mtodych ludzi do wiekszych
miast. Postepujacy, proces moze miec
niekorzystne przetozenie w kwotach
kontraktow ryczattowych za populacja
w przyszfosci.

Rosnaca inflacja majgca wptyw na
poziom kosztéw.

Wysoki poziom cen nosnikdéw energii.

Fit for 55-wejscie w zycie.

Brak stabilnosci politycznej w
wyznaczaniu kierunkéw rozwoju opieki
medycznej w kraju.

Rosnaca ilo$¢ prywatnych praktyk
lekarskich z zakresu psychiatrii.

Ataki hackerskie.
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

W 2024 roku w Wojewddzkim Szpitalu Psychiatrycznym zatrudnionych byto 202 osdb , jest to wzrost
w stosunku do 2023r. o 23 osoby. W zwigzku ze zwiekszeniem miejsc specjalizacyjnych dla lekarzy chcacych
odbywac specjalizacje w zakresie psychiatrii, w 2024r. zostato przyjetych do pracy 2 rezydentéw. Znaczny
wzrost zatrudnienia nastgpit w nastepujacych grupach zawodowych:

e Lekarze specjalisci— 1 osoba

e Psycholodzy i psychoterapeuci - 5 osdb,

o lLekarze rezydenci- 2 osoby

e w grupie sredniego personelu medycznego - 10 osdéb , sg to terapeuci zajeciowi , Srodowiskowi,

pracownicy socjalni i sekretarki medyczne,
e W grupie nizszego personelu - salowi - 4 osoby,
e kierowca—1 osoba

Zwiekszenie zatrudnienia zwigzane byto z otwarciem z dniem 1 stycznia 2024r. Centrum Zdrowia Psychicznego
Krainy Wygastych Wulkanéw w Ztotoryi, w ramach ktdrego utworzylismy dwa nowe oddziaty : Oddziat Dzienny
CZP oraz Oddziat Ogdlny CZP
Zatrudnienie w ramach uméw cywilno-prawnych ta liczba umdw ulegta zwiekszeniu w stosunku do roku 2023
o 5 umoéw . Zostata zwiekszona liczba pielegniarek pracujgcych na umowe zlecenie, osoba pracujgca
w Laboratorium Szpitalnym przeszta na emeryture i zostata zatrudniona na umowe zlecenie, liczba ratownikéw
zostata zwiekszona o 1 osobe oraz zwiekszono obsade niemedyczng ( salowe) szpitala . Ponadto osoby
przechodzace na emeryture a chcgce nadal pracowad w tut. Szpitalu zatrudniane sg na umowy cywilnoprawne.
Zwiekszenie umdw zlecenie zwigzane byto réwniez z otwarciem CZP.
W 2024r. zawarliSmy umowy o organizacje stazy dla oséb bezrobotnych , ktdre po jego zakoriczeniu jesteSmy
zobligowani zatrudni¢ w wymiarze co najmniej % etatu .
Prognoza zatrudnienia na lata 2025- -2027 obejmuje wzrost zatrudnienia przede wszystkim w medycznych
grupach zawodowych . W zwigzku ze staraniem sie o akredytacje na prowadzenie szkolenia specjalizacyjnego
w oddziatach psychiatrycznych jestesmy zainteresowani zwiekszeniem zatrudnienia rezydentéw . W zwigzku
z rozwojem CZP zamierzamy pozyskiwac caty czas do pracy psychologdw i psychoterapeutow.

W zwigzku z tym, iz w grupie zawodowej pielegniarek w 2025 roku wiek emerytalny osiggnie kolejne
3 osoby juz w tym momencie jestesmy zainteresowani zatrudnieniem pielegniarek .

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowej

W roku 2024 wynagrodzenie w grupach zawodowych wzrosto $rednio w poréwnaniu do roku 2023 0 11,96% .
Najwiekszy wzrost nastgpit w grupie zawodowej psychologéw o 17% spowodowane to byto uzyskaniem przez
psychologdéw specjalizacji z psychologii klinicznej i automatycznym zakwalifikowaniem ich do wspdtczynnika
pracy 1,29. Druga grupa zawodowa z najwiekszym wzrostem to lekarze o 15% , trzecia grupa zawodowa to
pielegniarki o 14% co spowodowane byfto tym, iz zatrudnionych jest duzo pielegniarek z tytutem mgr
pielegniarstwa i specjalizacjg (wspoétczynnik pracy 1,29). W pozostatych grupach zawodowych wzrost
wynagrodzenia miescit sie w przedziale od 8% do 12%. Srednio wynagrodzenia w grupach zawodowych wzrosto
0732 zt.
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W 2024r. Wojewddzki Szpital wypetnit obowigzek podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego wynikajacy
z ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych na poziomie
minimalnym, wynikajgcym ze wspotczynnikdw pracy. Jezeli chodzi o pracownikdéw administracyjnych i obstugi
to ich wynagrodzenia zostaty zwiekszone w taki sposdb , aby odpowiadaty w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu oraz aby uwzgledniato ilo$¢ i jakosc¢
pracy.

Majac na uwadze zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Dyrektor Szpitala musi podejmowac indywidualne
decyzje przyznajac zwiekszenie wynagrodzenia poza minimalnym poziomem, aby zatrudni¢ nowych
specjalistow w swoich dziedzinach.

W prognozie ptac na lata 2025-2027 to Szpital jest nadal zdeterminowany zapisami znowelizowanej
ustawy cyt. powyzej i podwyzki réwniez zostang ustalone na minimalnym poziomie wynikajgcym
z nastepujgcych wspdtczynnikdéw pracy kwoty bazowej, ktora co rok jest wyzsza:

Lekarz ze specjalizacjg wspotczynnik pracy 1,45

Lekarz bez specjalizacji wspoétczynnik pracy — 1,19

Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, psycholog kliniczny, inny pracownik wykonujgcy zawéd
medyczny inny niz okreslony w l.p. 1, 3, 4 wymagajacy wyzszego wyksztatcenia na poziomie magisterskim
i specjalizacji, pielegniarka z tytutem zawodowym magister pielegniarstwa albo pofozna z tytutem magister
potoznictwa z wymagang specjalizacjg w dziedzinie pielegniarstwa lub w dziedzinie majacej zastosowanie
w ochronie zdrowia — wspoétczynnik pracy — 1,29

Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potozna, technik elektroradiologii,
psycholog, inny pracownik wykonujacy zawdd medyczny inny niz okreslony w Ip. 1-4 wymagajacy wyzszego
wyksztatcenia na poziomie magisterskim; pielegniarka, potozna wymagajgca wyzszego wyksztatcenia (studia
| stopnia) i specjalizacji, albo pielegniarka, potozna ze srednim wyksztatceniem i specjalizacjg — wspodtczynnik
pracy — 1,02

Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik elektroradiologii, inny pracownik
wykonujgcy zawdd medyczny inny niz okreslony w Ip. 1-5 wymagajgcy wyzszego wyksztatcenia na poziomie
studidw | stopnia; fizjoterapeuta, ratownik medyczny, technik analityki medycznej wymagajgcy Sredniego
wyksztatcenia albo pielegniarka albo potozna wymagajgca Sredniego wyksztatcenia, ktdra nie posiada tytutu
specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa lub dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia (pierwsza
kwota/wspédtczynnik pracy dotyczy pracownikéw z wymaganym wyksztatceniem $rednim, druga pracownikow
z wymaganym wyksztatceniem na poziomie studiow | stopnia) — wspotczynnik pracy 0,94

Opiekun medyczny, technik elektroradiologii albo inny pracownik wykonujacy zawdéd medyczny inny niz
okreslony w Ip. 1-6 wymagajacy sredniego wyksztatcenia — wspotczynnik pracy — 0,86

Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujgcy zawdéd medyczny z wymaganym
wyksztatceniem wyzszym- wspoétczynnik pracy — 1

Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujgcy zawdéd medyczny z wymaganym
wyksztatceniem Srednim — wspétczynnik pracy — 0,78

Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujgcy zawdéd medyczny z wymaganym
wyksztatceniem ponizej Sredniego — wspdtczynnik pracy 0,65

Pracownicy, ktérzy nie zostali objeci wspdtczynnikami pracy, to tak jak w latach poprzednich, wzrost ich
wynagrodzenia bedzie uzalezniony w szczegdlnosci od rodzaju sSwiadczonej pracy, kwalifikacji wymaganych
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przy jej wykonywaniu, ilosci i jakosci Swiadczonej pracy a takze wysokosci wynagrodzenia odpowiadajgca
adekwatnemu sredniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie ustalonym w okresie czasu.

Ryzyka powodujgce dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych w latach nastepnych grupujg sie
W nastepujace zestawy:

- coroczny wzrost ptacy minimalnej, a od roku 2023 nawet wzrost dwa razy do roku

- coroczny wzrost sredniej ptacy krajowej publikowane przez GUS stanowigcej kwote bazowg do przeliczen
minimalnych wynagrodzen w stuzbie zdrowia

- spadek aktywnos$ci gospodarczej i pogorszenia na rynku pracy,

- potencjalne zmiany lub zamrozenia przepiséw okreslajgcych minimalne poziomy srodkéw na ochrone
zdrowia,

- potencjalne trudnosci wypracowywania optymalnego kontraktu z NFZ,

- potencjalne zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej w ujeciu przychodowym szpitala,

- nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

- zmiany przepiséw w zakresie pokrycia strat sp. ZOZ przez organy tworzgce,

- braki kadry medycznej,

- roszczenia ptacowe zatogi szpitala takze dot. Swiadczen socjalnych.

3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
3.1 Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

W 2024 roku w Wojewddzkim Szpitalu Psychiatrycznym w Ztotoryi przeprowadzono szereg istotnych
prac remontowo-modernizacyjnych, ktdrych celem byta poprawa stanu technicznego budynkéw szpitalnych
oraz podniesienie poziomu bezpieczenstwa i komfortu pacjentéw przebywajacych w naszej placéwce.
Zrealizowane inwestycje objety m.in. modernizacje instalacji/infrastruktury wewnetrznej, odnowienie po-
mieszczen oddziatowych, poprawe izolacji termicznej budynkdw oraz unowoczesnienie infrastruktury sanitar-
nej wraz z dostosowaniem do oséb ze specjalnymi potrzebami. Dzieki tym dziataniom szpital nie tylko spetnia
wyzsze standardy techniczne, ale takze tworzy bardziej przyjazne i bezpieczne Srodowisko co ma wptyw na
proces leczenia.

Wiekszos$¢ prac zostata sfinansowana ze srodkéw otrzymanych z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Dolnoslgskiego we Wroctawiu. Wsparcie Samorzgdu Wojewddztwa odgrywa kluczowg role w systematycz-
nej poprawie warunkow leczenia i opieki psychiatrycznej w naszym regionie. Dzieki pozyskanym srodkom do-
tacji i darowizn wykonano wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje dzwigu, modernizacje i rozbu-
dowe systemu przeciwpozarowego w budynku Szpitala, wymiane platformy schodowej, modernizacje oswie-
tlenia, wykonanie projektu na modernizacje rozdzielni elektrycznej, remont tazienek oraz remont sekretariatu
szpitalnego.

W 2025 i latach nastepnych zaplanowano realizacje szeregu prac remontowo-modernizacyjnych, ktérych ce-
lem jest dalsza poprawa stanu technicznego obiektéw szpitalnych, a takze zwiekszenie bezpieczenstwa i kom-
fortu pacjentdw przebywajgcych w naszej placdwce. Realizacja powyzszych inwestycji pozwoli nie tylko na
unowoczesnienie infrastruktury technicznej, ale rdwniez na poprawe warunkoéw, w jakich prowadzony jest
proces terapeutyczny oraz opieka nad pacjentami.

Wiekszos¢ w 2025 roku z planowanych dziatan zostanie sfinansowana z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Dolnoslaskiego we Wroctawiu. Zaplanowano na 2025rok modernizacje rozdzielni elektrycznej,
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dalsza modernizacja oswietlenia, wykonanie izolacji Scian budynku w Legnicy, remont sanitariatéw wraz z do-
stosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych, modernizacje sieci kanalizacyjnej w budynku Osrodka Psy-
chiatrycznej i Odwykowej Opieki Zdrowotnej w Legnicy, oraz modernizacje istniejgcej tazienki oraz adaptacje
czesci korytarza na toalete .

W tym roku dokonano zakupu nowych zestawéw komputerowych w celu wymiany przestarzatego
sprzetu komputerowego w komdrkach organizacyjnych naszego Szpitala. Zakup nowych komputerdw
pozwolita na zwiekszenie efektywnosci pracy z systemem medycznym szpitala. Ponadto planujemy zakupic
system Elektronicznego Obiegu Dokumentéw, ktéry umozliwi automatyzacje i usprawnienie zarzgdzania
dokumentacjg wewnetrzng oraz zewnetrzng, celem dostosowania sie do obowigzku jego stosowania od
stycznia 2026 roku.

Planowane inwestycje w 2026 i 2027 roku obejmujg zaréwno modernizacje elementéw konstrukcyjnych i in-
stalacyjnych, jak i dostosowanie budynkéw do obowigzujgcych norm, w tym przepiséw przeciwpozarowych
oraz potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami. Zaplanowano wykonanie dokumentacji technicznej dotyczacej
remontu zabytkowego muru w Legnicy, remonty tazienek, dostosowanie budynkéw administracyjnych i szpi-
tala do aktualnych wymogodw p.poz., oddymianie klatek, remont ganku wraz z termomodernizacjg na oddziale
rehabilitacji, izolacja pozioma $cian w przyziemiu budynku WSZP, montaz sygnalizacji SSP wraz z wykonaniem
dokumentacji technicznej, budynek C w Legnicy, modernizacja windy kuchennej w WSZP, remont poszycia da-
chu na garazu w Legnicy, wymiana platformy schodowej dla oséb niepetnosprawnych budynek C w Legnicy,
wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej wraz z dokumentacjg w budynku WSZP w Ztotoryi, wymiana zbiornika
wody pitnej w WSZP, wymiana dzwigu osobowego dla osdb niepetnosprawnych w budynku D+E w Legnicy,
wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w budynku WSZP przy ul. Szpitalnej 9 w Ztotoryi

W przysztym roku w ramach modernizacji zaplecza informatycznego planujemy zakup wysokowydajnego
serwera marki DELL wraz z systemem operacyjnym Microsoft Windows, przeznaczonego do celéw wirtualizacji
Srodowisk systemowych. Inwestycja ta bedzie miata znaczacy wptyw dla unowoczesnienia infrastruktury IT,
umozliwiajgc konsolidacje dotychczasowych rozproszonych zasobdw sprzetowych oraz zwiekszenie
elastycznosci zarzadzania systemami i aplikacjami. Kluczowym celem wdrozenia technologii wirtualizacji
bedzie umozliwienie uruchamiania wielu niezaleznych maszyn wirtualnych na jednej platformie fizycznej.
Zakup serwera znacznie wptynie na podniesienie bezpieczenstwa systemoéw szpitala oraz poprawi wydajnosé,
stabilnos¢ i komfort pracy systemami uzywanymi w Naszym Szpitalu.

Ze wzgledu na starzejacy sie sprzet komputerowy oraz doposazenie komdrek organizacyjnych planujemy zakup
nowych zestawdéw komputerowych.

3.2 Analiza i prognoza przychoddéw i kosztow

Dokonujgc analizy mozemy zaobserwowac wzrost przychodéw z dziatalno$ci podstawowe]j czyli
wartosci zrealizowanego kontraktu z NFZ w roku 2024 o warto$¢ 11 111 876,48 tj. o 40,9%. w stosunku do
roku 2023. W 2024 szpital w dalszym ciggu podejmowat dziatania w celu zwiekszenia wykonania do 100%
Swiadczen i pozyskania dodatkowych uméw chcac zwiekszy¢ dochody. Na wzrost kwoty miat w szczegdlnosci
nowy kontrakt Centrum Zdrowia Psychicznego na powiat ztotoryjski i jaworski co pozwolito zwiekszy¢ ryczatty
0 10 015 888,23 min. oraz kontrakt na programy Dobry positek i Lekowy.

Zwiekszenie wyceny $wiadczen tym samym przychodu pokryto koszty podwyzek pracowniczych czesci
medycznej, niemedycznej , administracji oraz czesciowo podstawowe zobowigzania. Podwyzka z lipca nie
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pozwolita w stu procentach pokry¢ wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital ale stanowczo zmniejszyta
problemy z ich finansowaniem.

Na zwiekszenie przychoddéw netto miata tez wptyw podwyzka wynagrodzen rezydentow finansowana
przez Ministerstwo Zdrowia, ktéra wykazuje wzrost w 2024r. 0 36 757,75 zt tj. tacznie 2,1%. Ostatecznie wzrost
wynagrodzen rezydentéw ksztattowat sie na poziomie 9% pensji zasadniczej a wzrost tylko o 2,1% jest
konsekwencjg absencji chorobowej i zasitku macierzynskiego rezydentéw.

Na wzrost przychodéw operacyjnych o 114,13% tj. o kwote 1 076 741,83 szczegdlny wptyw miata
dotacjaz UMWD.

Przychody finansowe w 2024 r wykazaty spadek do roku 2023, czego powodem byto w 2023r
umorzenie pozyczki z UMWD na kwote 1 474 066,34ztczyli spadek 0 98,69%.

Ogodtem przychody wzrosty 10 377 259,66 tj. o 33,60 % w stosunku do ubiegtego roku, na wptyw
ktorych miata rowniez zmiana standéw produktu zmniejszajgca przychody o kwote 768 162,21zt tj. zmniejszenie
ZSP o kwote 297 443,53 tj. 0 63,2 % w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty ogétem w 2024 wyniosty 41 249 812,66 zt tj. do 2023r wzrosty o 12 136 406,70 zt tj. 41,7%. Na
najwiekszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej miat wptyw wzrost ustug obcych, wynagrodzen, zakup
materiatow co jest powodem wzrostem inflacji i dotacji przyznanej z UMWD na wydatki biezgce w kwocie
1263 332,97zt.

Ceny na rynku towardw i ustug w stosunku do 2023 wzrosty o 3,6% co oznacza, ze inflacja znaczgco
wyhamowata w stosunku do poprzedniego okresu 2023 do 2022r gdy wynosita 11,4%. Pomimo to w dalszym
ciggu inflacja jest przyczyng wzrostu cen towardéw, materiatdw, energii i zakupu ustug obcych.

Gtéwng przyczyng duzego wzrostu przychodu i kosztow jest pozyskanie kontraktu na Centrum Zdrowia
Psychicznego, ktore spowodowato zwiekszenie wszystkich kosztéw rodzajowych. Otwarcie CZP, otrzymanie
dotacji, niestabilno$¢ na rynku i wzrost najnizszej krajowej spowodowata zwiekszenie kosztéw ustug obcych
w tym kuchnia, pralnia, portiernia oraz wydatki z dotacji na remont okien o0 3 969 481,10 zt tj. 0 105,2% wiecej
do poprzedniego roku. W zwiekszeniu tym miesci sie réwniez koszt programu pilotazowego ,Dobry Positek”
wprowadzony od listopada 2023r.

W lipcu 2024r. zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia dla pracownikéw
wykonujgcych zawdd medyczny w podmiotach leczniczych nastgpit znaczny wzrost wynagrodzen oraz ustug za
podwykonawstwo medyczne. Ustawa ta naktada na szpital obowigzek ustalania najnizszego wynagrodzenia
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, co powoduje obligatoryjny wzrost miesiecznych uposazen pracownikéw
w przypadku podniesienia kwalifikacji a tym samym wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw. Dodatkowo
brak personelu medycznego na rynku budzi coraz wieksze oczekiwania ptacowe personelu medycznego
i roszczenia ptacowe. Wynagrodzenia wzrost o 6 493 453,31 zt tj. 34,5% a Swiadczenia pracownicze wzrost
01075 996,30 zt tj. 30,2% do poprzedniego roku.

Na ostateczny wzrost wynagrodzen z narzutami miat wzrost zatrudnienia zwigzany z nowym kontraktem CZP
oraz naliczenie odpiséw ZFSS za 2024r., ktére po ,,odmrozeniu” odpiséw ZFSS w 2023 byty liczone w oparciu
o przecietne wynagrodzenie miesieczne z 2023r. Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikdw wzrosty
w 2024r. 0 52,4% tj kwota 240 085,01.

Koszty finansowe za 2024r. zmalaty o 86 840,80 tj. mniej o 66,5%, spadek powigzany z malejgcymi odsetkami
od sptacanych pozyczek.

Szpital na rok 2025 podpisat 3 kontrakty. W prognozie do planowanych przychodéw w 2025 roku na

poziomie 5,5% pozostate lata 7% ujeto kontrakty; na swiadczenia opieki zdrowotnej i CZP liczac dwa pétrocza
oraz dobry positek za pét roku. Przychody skorygowano na plus o planowang podwyzke w lipcu na poziomie
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podwyzki z 2024r, na minus niewykonania na poziomie 2024r, oraz migracje CZP. Koszty ujeto podwyzszone
o okoto 6%. Jest to zatozenie pozytywno- optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem,
Ze nie wystgpig negatywne skutki np. nieche¢ pacjentéw do korzystania ze swiadczen planowych, wysoki %
pracownikéw na zasitkach opiekunczych i chorobowych, migracje pacjentéw z CZP do innych powiatdw,
niewykonania na swiadczeniach zdrowotnych.

W 2025 zaplanowano wzrost przychodéw ogdtem o kwote 1 096 424,24zt tj. 2,7%
Na lata 2026-2027 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie 7% do kontraktu z 2025r zaktadajac zwiekszenie
kontraktu na tym poziomie z tytutu podwyzek wynagrodzen pracowniczych oraz dalszego wzrostu inflacji. To
zatozenie jest ostrozne i mniejsze niz wzrost w 2024, w ktérym pozyskano nowy kontrakt CZP.
Prognoza kosztéw na 2025 r. zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok a lata nastepne
w zwigzku z rosngcg w dalszym ciggu inflacja zatozono wzrost o ok 6%. Koszty wynagrodzen i pochodne,
podwykonawstwo medyczne wzrost o 7% , pozostate koszty media i czes$¢ ustug zaplanowano na podstawie
podpisanych umdw, amortyzacja na podstawie planu amortyzacji i zaplanowanych inwestycji. Koszty ustug od
2024 zostaty powiekszone o koszty prac modernizacyjnych z pozyskanych dotacji. Pozostate koszty
zaplanowano na poziomie 5%.
Zaktadanych kosztow wcigz od kilku lat nie jest sie w stanie pokry¢ otrzymywanymi przychodami z NFZ przede
wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametréw wzrostu realnej inflacji, wzrostu cen, wzrostu
wynagrodzen minimalnych i innych czynnikdw kosztotwdrczych dziatalnosci szpitala. Podwyzka kontraktu
w 2024 r pozwolita zmniejszy¢ réznice miedzy kosztami a przychodami.

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

W roku sprawozdawczym Szpital pierwotnie planowat zysk na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
5 008,22 zt, Ostatecznie uzyskat zysk 38 060,83. Na wynik dodatni miaty wptyw czynniki.

e Pierwszy czynnik to coroczny wzrost wyceny $wiadczen od lica 2024. Otrzymana podwyzka pozwolita
na pokrycie podwyzek wynagrodzen czesci medycznej, niemedycznej i administracji jak rowniez czesc¢
pozostatych zobowigzan szpitala. Zmiany wyceny $wiadczen od 2022 r. znacznie poprawiajg sytuacje
ekonomiczng i ptynnosc finansowgq Zaktadu, ale nie pozwolity jeszcze na petne pokrycie kosztow, ktére
w dalszym ciggu rosng przy rosnacej inflacji.

e Drugim czynnikiem decydujgcym o zwiekszeniu przychoddéw i kosztéw w RZiS jest pozyskanie kontraktu
CZP. Zwiekszenie sumy wszystkich kontraktow o okoto 11 min. Koszty zwigzane z zatrudnieniem
nowych pracownikéw, dostosowaniem infrastruktury, podwykonawstwem

e  Wptyw na utrzymywanie wysokich kosztow w 2024 miata podwyzka wynagrodzen , a co za tym idzie
aktualizacja i zwiekszenie rezerw na $Swiadczenia pracownicze. Zwiekszajgce sie wynagrodzenia,
personel, ktérego srednia wieku jest wysoka, skutkujg wysokim poziomem rezerw pracowniczych.

e Kolejnym czynnikiem na zwiekszone przychody i koszty byta pozyskana dotacja z UMWD na wydatki
biezgce, ktdre ksztattowata sie na poziomie 1 263 332 zt

Za niskie wyceny Swiadczen przez NFZ, niewykonania w kontrakcie majg odzwierciedlenie w ujemnym wyniku
ze sprzedazy w 2024 roku jaki i w prognozach na przyszte lata. Réwniez pozyskane dotacje na wydatki biezgce
w tych latach, z ktérych przychdd jest wykazany w pozostatych przychodach operacyjnych, wptywajg na
zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
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W prognozach RZiS wykazano zwiekszone przychody od 5% do 7% i koszty $rednio o 6%. Po ujeciu
podwyzek w przychodach i kosztach ostatecznie wynik zaplanowano na poziomie strat ok 1 388 173,56 ty$
w 2025r., 1124 tys w 2026 r., 901 tys w 2027r.

Wynik przy ujeciu przychoddéw z kontraktu moze ulec zmianie w zwigzku z niewykonaniami swiadczen
lub korekcie kontraktu CZP spowodowanego migracjami pacjentéw do innych powiatéw.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu

Suma bilansowa w 2024 wynosi 11 950 929,50 zt to jest wiecej do poprzedniego rokuo 1 197 284,90 zti 11,1%.
W 2024 roku aktywa trwate zwiekszyty sie o kwote 390 735,59 zt tj. 6,3% w stosunku do roku poprzedniego.
Wptyw na wzrost miaty inwestycje dokonane w 2024, na ktdre szpital pozyskat dotacje z UMWD.

Wzrost aktywdw obrotowych o kwote 806 549,31 zt tj. 17,7 %, w stosunku do roku poprzedniego.

Wptyw na poziom majg zmniejszone zapasy o 34 007,49 tj. 16,7%, oraz spadek srodkéw pienieznych w kasie
ina rachunkach o kwote 179 727,91zt tj. 11,5%. Oraz wzrost naleznosci krétkoterminowe w kwocie
1025 738,28 tj 37% na ktory gtdwnie ma wpltyw zwiekszone naleznosci od NFZ w stosunku do poprzedniego
roku.

Strata na kapitale wtasnym w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o kwote 38 060,83 zt, ale
pozostaje w dalszym ciggu ujemna.

Zobowigzania w ogdlnym rozliczeniu ulegty zwiekszeniu o kwote 1 159 224,07 tj. 0 9,9 % w stosunku do roku
poprzedniego. Wptyw na stan zobowigzan i rezerw miaty zwiekszenia i zmniejszenia.

Na zwiekszenia wptynety rezerwy na zobowigzania pracownicze spowodowane co rocznymi podwyzkami pensji
0 757 355,00zt tj. 20,1% oraz rozliczenia miedzyokresowe zwiekszone o kwote 545 812,88 tj. tj. 16,5%,
szczegblny wptyw na zwiekszenie miata dotacja z UMWD na modernizacje szpitala.

Na ksztatt sumy bilansowej miaty wptyw zobowigzania krétkoterminowe. Ogélny spadek o kwote 70 965,37zt
tj. 1,5% spowodowana: spadkiem kredytéw i pozyczek o 1007 678,96zt tj. 96,2%, wzrostem pozostatych
zobowigzan w tym z tytutu dostaw i ustug 2,7% o kwote 17 959,51 ,wynagrodzen 29% w kwocie 357 048,26z,
spowodowane podwyzkg wynagrodzen od lipca a tym samym publicznoprawnych 31,1% w kwocie
491 337,53zt. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne o 75,5% w kwocie 70 368,29 potaczone ze
zwiekszonymi $rodkami na ZFSS.

Na spadek miaty wptyw zobowigzania dtugoterminowe - spfata i przesuniecie pozyczek z dtugo na
krotkoterminowe, w kwocie -72 978,44zt.

W prognozie bilansu suma bilansowa w 2025r zwieksza sie 0 2,2%, w 2026 o0 4,3%, w 2027 0 1,6% do
poprzedniego roku. Na zwiekszenie majg wpltyw srodki trwate w zwigzku z inwestycjami zwigzanymi
z otrzymang w 2025 r i w 2026 i 2027r planowanymi dotacjami z UMWD na modernizacje budynku. Zapasy
zaplanowano na poziomie 2024 r, naleznosci krdotkoterminowe zwiekszono w nastepnych latach srednio
o okoto 10% zmiane krétkoterminowych rozlicze miedzyokresowych zaplanowano na poziomie 2024r. Srodki
pieniezne zaplanowano na nizszym poziomie w 2025 i 2026 roku okofo 30% a 2027 rok na poziomie 2026
w zwigzku z niewykonaniami na chwile tworzenia raportu oraz braku bilansowania za | kwartat 2025r.
Prognoza srodkéw jest ostroznosciowa.

W prognozie w pasywach na kolejne lata kapitat w dalszym ciggu wykazuje wartos¢ ujemnga , a wykazana strata
w prognozowanych latach nie pozwala na zmniejszenie strat z lat ubiegtych.
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Zobowigzania i rezerwy w planie 2025 i 2026 , wykazujg wzrost o ok 12 % tj. kwota ok 1 600 tys., a na 2027r
6,8% w kwocie 1 103 tys$. Na zwyzke ma wptyw zwiekszenie rezerw o kwote 0 19,6% w 2025r do bazowej kwoty
roku poprzedniego i ok 8 % w roku 2026 i 2027. Zwiekszenie rezerw jest podyktowanie wzrostem pfac.
Zobowigzania dtugoterminowe w zwigzku ze sptatg pozyczek w 2025r w catosci ulegng zmniejszeniu do zera.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w 2025, 2026 i 2027 zaplanowano na podobnym poziomie z odchyleniem
max do7%.

W zwigzku z planowanymi podwyzkami zaplanowano zwiekszenie wynagrodzerh w nastepnych latach ok 9%
do 13% tj ok200-250 tys i zobowigzan publiczno-prawnych ok 11%-13 % tj ok 300 tys.

Rozliczenia Miedzyokresowe zwiekszono na podstawie zaplanowanych inwestycji na kolejne lata.

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

Analiza rachunku przeptywow pienieznych na rok 2023 wykazuje, ze w Wojewddzkim Szpitalu
Psychiatrycznym w Ztotoryi nastepowata systematyczna niewielka poprawa sytuacji.

Wyniki na poszczegdlnych dziatalnosciach 2024 i prognozach ksztattujg sie nastepujgco:
- dziatalnos¢ operacyjna (-),
- dziatalnos¢ inwestycyjna (-),
- dziatalnos¢ finansowa (+).

Szpital w roku 2023 z dziatalnosci operacyjnej uzyskuje zysk. Po wycenach swiadczen w 2022 i 2023

i umorzeniach pozyczek szpital miat mozliwos¢ utrzymania ptynnosci finansowej. W celu jej utrzymania szpital
w 2024 dazyt do wykonania 100% kontraktu, ktdry ostatecznie miat 400 tys niewykonan i 700 ty$ potrgcen
migracji z CZP. Ptynnos¢ finansowa byta utrzymana ale juz na nastepne lata moze by¢ zagrozona. Wynik w RZiS
na koniec roku 2024 wykazuje zysk na poziomie 38 060,83zt. Zaplanowane w latach nastepnych przez NFZ
dodatkowych finansowan na $wiadczenia zdrowotne procentowo ( wynagrodzenie i czes¢ inflacji) moga nie
pozwoli¢ na polepszenie sytuacji placéwki, oraz na funkcjonowanie bez dodatkowych srodkéw ( kredyty
i pozyczki) pozyskiwanych na dziatalnos¢ biezgcg przy dalszym utrzymaniu sie duzych niewykonan, ktére na
koniec kwietnia 2025 wynoszg ok 800 tys przy nadwykonaniach na kwote 200 tys.
Wydatki inwestycyjne poniesione i planowane powigzane byly z inwestycjami, na ktore pozyskiwalismy srodki
z zewnatrz.

W 2024 i prognozach na nastepne lata sg wykazywane ujemne przeptywy dziatalnosSci operacyjnej
i inwestycyjnej oraz dodatnie z dziatalnosci finansowej. Niedobory gotéwki operacyjnej w tych latach sa
pokrywane z dziatalnosci finansowej. Dodatnie strumienie na dziatalnosci finansowej swiadczg o braku
gotowki na dziatalnosci podstawowej i sg pokrywane z kredytéw, dotacji i darowizn. Dtuzsze utrzymanie sie
braku gotéwki na dziatalnosci podstawowej i brak dotacji moze wigzac sie z przejsciowymi problemami
finansowe.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej $wiadczg réwniez o tym, ze szpital inwestuje Srodki
z dziatalnosci finansowej rowniez na wydatki inwestycyjne czyli majgtkowe.

Wptywy w dziatalnosci finansowe;j

e Kredyty i Pozyczki - BGK linia kredytowa 2 300 0000
e Inne wptywy finansowe - darowizny pieniezne 22 013,90
- dotacjaUMWD 2091 219,97
-dotacja PFRON 93 563,00
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- dotacja KFS
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych miedzy bilansem a rachunkiem przeptywdw pienieznych w 2024r

16 720,00

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych wg bilansu Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 545 812,88
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe-inne 5 457,75
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 453,57
suma 556 724,20

Zmiana stanu w rachunku przeptywow pieniseznych

Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych wg bilansu Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 545 812,88
korekta dotacji na srodki trwate - 888 138,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe-inne 5 457,75
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 453,57
suma - 331413,80

Inne korekty dotacjeotrzymane i odniesione na wynik biezacego okresu |- 1 335 378,87
inne 7,64
suma -1335371,23

2ysk strata z dziatalnosci inwestycyjnej strata z likwidacji sktadnika majatku 1236,72

4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Struktura organizacyjna ——

Wojewodzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi

Woaojewodzki Szpital Psychiatrycny Ambulatoryjne Swiadczenia
w Ziotoryi Zdrowotne
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4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
pif z pif z 2t z 2t z z % % % %
Przychody ogétem 30910728,83| 41287988,49| 42384412,73| 45366172,25| 48538514,31| 10377259,66| 1096 424,24  2981759,52| 3172 342,06 133,6% 102,7% 107,0% 107,0%)
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 28542 805,10 39388562,63| 41563327,73| 44528172,25| 47700514,31| 10845757,53| 217476510 2964 844,52| 3172 342,06 138,0% 105,5% 107,1% 107,1%)
Przychody ze sprzedazy - NFZ 27 143 686,85 38 255563,33| 40013790,59| 42814755,93| 45811788,85 11111876,48| 1758227,26|  2800965,34| 2997 032,92 140,9% 104,6% 107,0% 107,0%
Przychody ze sprzedazy - pozostate 1399 118,25 1132 999,30 1549537,14| 1713 416,32 1888 725,46 -266 118,95 416 537,84 163 879,18 175 309,14 81,0% 136,8% 110,6% 110,2%
Pozostate przychody operacyjne 877 926,61 1879 926,83 803 185,00 820 000,00 820 000,00 1002 000,22 -1076 741,83 16 815,00 0,00 214,1%) 42,7% 102,1% 100,0%)
Przychody finansowe 1489 997,12 19 499,03 17 900,00 18 000,00 18 000,00 -1 470 498,09 -1599,03 100,00 0,00 1,3%, 91,8% 100,6% 100,0%|
Koszty ogétem 29113 405,96 41249812,66| 43772586,29| 46489734,97| 49440268,29| 12136406,70| 2522773,63| 2717148,68  2950533,32 141,7% 106,1% 106,2% 106,3%)
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 28 895 464,50 41134574,93| 43675436,05| 46404734,97| 49354268,29| 12239110,43| 2540861,12| 2729298,92| 294953332 142,4% 106,2% 106,2% 106,4%)
Koszty osobowe 23681492,60| 31908 346,74| 35589561,48| 38015133,54| 40613192,89| 8226854,14| 3681214,74| 2425572,06) 2598 059,35 134,7% 111,5% 106,8% 106,8%
Podwykonawstwo medyczne 851 664,35 1268 983,87 1 556 100,00 1 665 027,00 1781 578,89 417 319,52 287 116,13 108 927,00 116 551,89 149,0%) 122,6% 107,0% 107,0%)
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 22829828,25| 30639362,87| 34033461,48| 36350106,54| 38831614,000 7809534,62| 339409861 231664506 248150746 134,2%) 111,1% 106,8% 106,8%)
Pozostate koszty operacyjne 87 436,59 71573,74 68 943,26 68 000,00 68 000,00 -15 862,85 -2 630,48 -943,26 0,00 81,9% 96,3% 98,6% 100,0%
Koszty finansowe 130 504,87 43 663,99 28 206,98 17 000,00 18 000,00 -86 840,88 -15 457,01 -11 206,98 1.000,00 33,5% 64,6% 60,3% 105,9%
Wynik finansowy netto 1797 219,87 38060,83| -1388173,56| -1123562,72 -901753,99| -1759159,04| -1426 234,39 264 610,84 221 808,73 2,1%| -3647,2% 80,9% 80,3%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 2319 263,12 690 166,99 -767 483,75 -569 271,20 -384 753,99 -1629096,13| -1457 650,74 198 212,55 184 517,21 29,8% -111,2% 74,2% 67,6%
Zapasy 204 060,13 170 052,64 170 000,00 170 000,00 170 000,00 -34 007,49 -52,64 0,00 0,00 83,3% 100,0% 100,0% 100,0%)
Inwestycje krétkoterminowe 1557 605,16 1377 877,25 935 968,01 642 405,29 630 651,30 -179 727,91 -441 909,24 -293 562,72 -11 753,99 88,5% 67,9% 68,6% 98,2%
Kapitaty wtasne -1008 819,26 -970758,43| -2359031,99| -3482594,71| -4384 348,70 38060,83| -1388273,56| -1123562,72 -901 753,99 96,2% 243,0% 147,6% 125,9%)
Zobowigzania ogdtem 11762 463,86 12921687,93| 14570000,00/ 16220000,00/ 17323000,00] 1159224,07| 1648 312,07 1650000,00] 1103 000,00 109,9% 112,8% 111,3% 106,8%)
Zobowigzania z tytutu DTiU 671 809,33 689 768,84 700 000,00 750 000,00 770 000,00 17 959,51 10 231,16 50 000,00 20 000,00 102,7% 101,5% 107,1% 102,7%)
Zobowigzania z tytutu pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - inne 1120 302,40 39 645,00 0,00 0,00 0,00/ -1080 657,40 -39 645,00 0,00 0,00 3,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania wymagalne 1 050,00 800,00 0,00 1.000,00 1.000,00 -250,00 -800,00 1.000,00 0,00 76,2% 0,0% 0,0% 100,0%)
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,84 1,00 0,91 0,86 0,82
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

umowy o prace

umowy zlecenia, o dzieto i pozostate

pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Zatrudnieni Zatrudnieni Zatrudnieni Zatrudnieni Pracujacy Pracujacy
w osobach Zatrudnieni . . Zatrudnieni w osobach . . Zatrudnieni w osobach . . Pracujacy
W rownowaz- W rownowaz- W rownowaz-
o, na koniec w etatach * . 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec . 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec . 2 w réwnowaznikach etatu 2
Grupa pracowmkow okresu nikach etatu okresu nikach etatu okresu nikach etatu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027
1 |[Lekarz 11 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 1 0,3 0,3 0,3 0,3 2 1,3 1,5 1,5 1,5
2 |Lekarz rezydent 13 13,0 13,0 24,0 24,0 24,0
3 |Pielegniarka, potozna 58 58,0 58,0 60,0 60,0 60,0 8 4,8 7,9 8,0 8,0 2 1,1 3,5 3,5 3,5
4 |Perfuzjonista
Psycholog, hot ta, t t
5 | SYCNOTo8 psychoterapeuts, terapeuta 24 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 5 18 55 55 55 1 3,4 7,5 7,5 7,5
uzaleznien
6 |Dietetyk 1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
7 |Logopeda
Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik
8 S . - 1 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5
rehabilitacji, masazysta, mgrrehabilitacji
9 |Fizyk medyczny
10 [Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 2 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 2 0,8 1,5 1,5 1,5
11 |Terapeuta zajeciowy 7 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
12 |Ratownik medyczny 3 0,8 2,0 2,0 2,0 3 1,1 2,5 2,5 2,5
13 |Pozostaty personel medyczny 9 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 1 0,2 0,5 0,5 0,5
14 |Pozostaty personel niemedyczny 53 51,0 51,0 53,0 53,0 53,0 10 7,2 8,0 8,0 8,0
[ tat I ni d
15 | ozostalvpersonel niemecyezny 24 21,5 21,5 23,0 23,0 23,0 2 0,4 0,9 0,9 09
administracyjny, zarzad
16 |Stazysta
Ogodtem 202 196,3 196,3 213,8 213,8 213,8 33 16,6 26,8 26,7 26,7 18 6,8 15,5 15,5 15,5

- 22 -




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi

4.4 Naktady

inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2025-2027
& . . . . Inne Dotacje z
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 20252027 | >rodki | Kredyty | Dotacje | Dotacje | Dotacie | /. 0 | jpaych
wiasne | i pozyczki SWD Mz RPO . ) .
unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 15 682,50 100 000,00 5 000,00 0,00 105 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Llcenga ePov,w,adom|en|a z e-Potwierdzeniami na 15 682,50 0,00
funkcjonalnosé
2 Windows Serwer 2022 Standard - 16 Core Licenne Pack 5 000,00 5 000,00
3 System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw 100 000,00 100 000,00
Il. Rzeczowy majatek trwaty 1545 123,43 1070 431,37 558 000,00 38 600,00 23 400,00 620 000,00, 83 000,00 0,00( 537 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ALKOMAT ALCO-SENSOR IVCM 5 900,00 0,00
5 Remf)nt bufiynkow A F:,D,E w Legnicy( oSwietlenie, 811 930,72 29 941,87 0,00
wymiana pieca, wymiana dachu)
3 MOI?ER‘NIZACJA BL}DYNKU ‘SZPITALNAQ, 16, 18 687 132,83 90 962,29 0,00
(sanitariaty,dach,o$wietlenie,
4 | 7akup urzadzefi informatycznych (komputery, drukarkd, 28 359,88 101 580,08 18 000,00 38 600,00 23 400,00 80000,00 80 000,00
system monitoringu, serwery
5 Stodki trwate np. zmywarka,szafa chtodnicza 11 800,00 0,00
Elektrokardiograf AsCARD Grey 07.325 ze stolikiem-
6 L 8 260,00 0,00
wozkiem pod aparat EKG
7 Mikroskop Nikon Eclipse Ei 7 236,00 0,00
8 Srodki trwate np. orbitrek, bieznia, rower stacjonarny 46 400,00 0,00
9 Platforma schodowa GARAVENTA LIFT X3 55 965,00 0,00
10 | Projekt modernizacji rozdzielni w Budynku Szpitala 9 40 000,00 0,00
11 | Zwiekszenie wartoéci SYGNALIZACJA P/POZAROWA 412 422,81 0,00
12 | Zwiekszenie wartosci WINDA UDZWIG 500 KG 277 663,32 0,00
Remont schodéw wej$ciowych w O$rodku Psychiatrycznej i
13 | Odwykowej Opieki Zdrowotnej w Legnicy przy ul. 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Chojnowkiskiej 81 budynek D+E-wydatki biezgce
Montaz wyktadzi dt h w budynku WSzZP
14 | onazwyKiadzin poclogowych w budyniu W 200 000,00 200 000,00 1 500,00 198 500,00
Ztotoryi-wydatki biezgce
Remont schodéw wejsciowych w O$rodku Psych. i Odw.
15 | Opieki Zdrowotnej w Legnicy przy ul. Chojnowkiskiej 81 70 000,00 70 000,00 70 000,00
budynek D+E-wydatki biezagce
16 | Montaz wykdadzin podiogowych w budynku WSZP w 200 000,00 200000,00] 1 500,00 198 500,00
Ztotoryi-wydatki biezgce
RAZEM 1545 123,43 1086 113,87 658 000,00 43 600,00 23 400,00 725 000,00, 83 000,00 0,00 537 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wykonanie | Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN {rédia finansowania na lata 2025-2023
L.p. Wyszczegdlnienie $rodki Kredyt Dotacie
2023 2024 2025 2026 2027 | 2025- 2027 redyty )
wiasne i pozyczki SWD
zt zt zt zt zt zt zt zt zt
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00
. Rzeczowy majatek trwaty 0,00 0,00/ 728 500,00( 1 040 000,00( 810 000,00 2 578 500,00f 140 500,00 0,00| 2 438 000,00
1 [Modernizacja rozdzielni elektrycznej w budynku WSZP przy ul. Szpitalnej 9 w Ztotoryi 250 000,00 250 000,00 1500,00 248 500,00
2 |Modernizacja o$wietlenia w Szpitalu i O$rodka Psych.j i Odw. Opieki Zdr. w Legnicy 78 500,00 78 500,00 78 500,00
3 Wykonanu? |zo|ac1} $cian budynku Osrodka Psychiatrycznej i Odwykowej Opieki 140 000,00 140 000,00 1 500,00 138 500,00
Zdrowotnej w Legnicy - budynek C
Modernizacja sanitariatow wraz z dostosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych w
1 000,00 109 000,00
4 Osrodku Psychiatrycznej i Odwykowej Opieki Zdrowotnej w Legnicy 110000,00 110 000,00
5 x:ﬁir:uaqa sieci kanalizacyjnej w budynku Osrodka Psych.j i Odw. Opieki Zdr. w 40 000,00 40 000,00 1000,00 39 000,00
6 |Modernizacja istniejacej tazienki oraz adapracja czes¢i korytarza na toalete ul. Szpitalna 25 000,00 25 000,00 25000,00
7 |Wykonanie ekspertyzy stanu technicznego bunkra szpitalnego WSZP w Ztotoryi, 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Wykonanie dokumentacji technicznej dotyczacej remontu zabytkowego muru przy
1000,00 19 000,00
8 budynkach szpitalnych WSZP, ul. Chojnowska 81 w Legnicy, 20000,00 20 000,00
9 |Remonttazienki meskiej OGII WSZP ul. Szpitalna 9 w Ztotoryi 50 000,00 50 000,00 1000,00 49 000,00
10 D0§tosowan|a bL‘denkow administracyjnych do aktualnych wymogdw p.poz. ul. Szpitalna 20 000,00 70 000,00 90 000,00 21 000,00 69 000,00
16 i 18 w Ztotoryi (espertyza 2025)
11 [Remont ganku wraz z termomodernizacjg na oddziale rehabilitacji WSZP w Ztotoryi 30 000,00 30 000,00 1 000,00 29 000,00
12 Dostosowanie budynku WSZP do akt'ualnych wymogow p.poz. - oddymianie klatek 25 000,00 200 000,00 225 000,00 27 000,00 198 000,00
schodowych ul Szpitalna 9 w Ztotoryi (dokumentacja 2025)
13 [izolacja pozioma $cian w przyziemiu budynku WSZP w Ztotoryi przy ul. Szpitalna 9 50 000,00 50 000,00 1000,00 49 000,00
14 [Montaz sygnalizacji SSP wraz z dokumentaca technicznej - budynek C w Legnicy 120 000,00 120 000,00 1500,00 118 500,00
15 |Modernizacja windy kuchennej w WSZP ul. Szpitalna 9 w Zfotoryi 120 000,00 120 000,00 1500,00 118 500,00
16 |Remont poszycia dachu na garazu w Legnicy 60 000,00 60 000,00 1500,00 58 500,00
17 [Wymiana platformy schodowej dla 0séb niepetnosprawnych budynek C w Legnicy 70 000,00 70 000,00 1500,00 68 500,00
18 Wy-m|ana‘ instalacji V\‘/odno-kanallzacyjnej wraz z dokumentacjg w budynku WSZP przy ul. 250 000,00 250 000,00 1 500,00 248 500,00
Szpitalnej 9 w Ztotoryi
19 |Wymiana zbiornika wody pitnej w WSZP w Ztotoryi, ul. Szpitalna 9 (dokumentacja 2025) 20 000,00 250 000,00 270 000,00 22 000,00 248 000,00
20 |Wymioana dzwigu osobowego dla 0séb niepetnosprawnych w budynku D+E w Legnicy 110 000,00 110 000,00 2000,00 108 000,00
21 |Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w budynku WSZP przy ul. Szpitalnej 9 w Ztotoryi 300 000,00 300 000,00 5000,00 295 000,00
22 Remon't fane.nek wrazz df)dstosowame do p[otrzeb oséb niepetnosprawnych w WSZP przy. 150 000,00 150 000,00 2000,00 148 000,00
Ul. Szpitlanej 9 w Ztotoryi Aa
RAZEM 0,00 0,00/ 728 500,00( 1 040 000,00( 810 000,00 2 578 500,00f 140 500,00 0,00| 2 438 000,00
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4.5 Przychody ogétem

Wykonanie

Plan

Plan

Wykonanie Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
WyszczegéInienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt zt zt 2t zt zt zt zt % % % %
Przychody ogétem 3091072883 | 4128798849 | 42384412,73| 45366172,25| 48538514,31| 10 377 259,66 1096 424,24 2981 759,52 3172 342,06 133,6% 102,7% 107,0% 107,0%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 28542 805,10 39388562,63| 41563327,73 44528172,25| 47700514,31| 10845 757,53 2174 765,10 2964 844,52 3172 342,06 138,0% 105,5% 107,1% 107,1%
Przychody z NFZ 27143 686,85 38 255563,33| 40013 790,59 42814 75593| 45811788,85| 11111876,48 1758 227,26 2800 965,34 2997 032,92 140,9% 104,6% 107,0% 107,0%
Ryczatt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 558 465,03 10 574 353,26, 10308 952,12 11030578,77) 11802 719,28| 10015 888,23 -265 401,14 721 626,65 772 140,51 1893,5% 97,5% 107,0% 107,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 122 599,09 122 599,09 -122 599,09 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 26585 221,82 27 558 610,98 29704 838,47, 31784177,16| 34 009 069,56 973 389,16 2146 227,49 2 079 338,69 2224 892,40 103,7% 107,8% 107,0% 107,0%
Otrzymane $rodki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
NFZ - dotyczace innych podmiotéw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Pozostate przychody 1399 118,25 1132 999,30 1549 537,14 1713 416,32 1888 725,46 -266 118,95 416 537,84 163 879,18 175 309,14 81,0% 136,8% 110,6% 110,2%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 28 530,00 23905,63 23961,14 24.000,00 24 000,00 -4 624,37 55,51 38,86 0,00 83,8% 100,2%| 100,2% 100,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 854,00 1054,24) 1 000,00 1.000,00| 1000,00) 200,24 -54,24 0,00 0,00 123,4% 94,9% 100,0%, 100,0%
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 1771521,42 1808 279,17 2340 576,00 2504 416,32 2 679 725,46 36 757,75 532 296,83 163 840,32 175 309,14 102,1% 129,4% 107,0% 107,0%,
Ustugi niemedyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Zmiana stanu produktéw -470718,68 -768162,21 -900 000,00 -900 000,00 -900 000,00 -297 443,53 -131 837,79 0,00 0,00 163,2% 117,2% 100,0% 100,0%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Inne tytuty razem 68931,51 67922,47| 84 000,00 84000,00| 84 000,00 -1009,04 16 077,53 0,00 0,00 98,5% 123,7% 100,0% 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 877 926,61 1879 926,83 803 185,00 820 000,00 820 000,00 1002 000,22 -1076 741,83 16 815,00 0,00 2,14 0,43 1,02 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 557 391,16 1655 690,09 617 576,65 620 000,00 620 000,00 1098 298,93 -1038113,44 2423,35 0,00 297,0%) 37,3%, 100,4% 100,0%
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Inne 320 535,45 224 236,74 185 608,35 200 000,00 200 000,00 -96 298,71 -38 628,39 14 391,65 0,00 70,0% 82,8% 107,8% 100,0%
Przychody finansowe 1489 997,12 19 499,03 17 900,00 18 000,00 18 000,00 -1 470 498,09 -1599,03 100,00 0,00 1,3% 0,92 1,01 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 1474 066,34 -1 474 066,34
Inne przychody finansowe 15930,78 19 499,03 17 900,00 18 000,00 18 000,00 3 568,25 -1599,03 100,00 0,00 122,4% 91,8%, 100,6% 100,0%
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Koszty ogotem

czescA
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
pif pif zt zt pif pif zt zt zt % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 29113 405,96 | 41249812,66 | 43772586,29 | 46489 734,97 | 49 440 268,29 | 12 136 406,70 252277363 2717 148,68 2 950 533,32 141,7% 106,1% 106,2% 106,3%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 28 895464,50| 41134574,93| 43675436,05| 46404 734,97 49 354268,29| 12239 110,43 2540 861,12 2729 298,92 2949 533,32 142,4% 106,2% 106,2% 106,4%
Amortyzacja 522 043,25 652 106,16 620 689,81 554 291,52 517 000,00 130 062,91 -31 416,35 -66 398,29 -37 291,52 124,9% 95,2% 89,3% 93,3%
Zuzycie materiatow 820 940,05 1050 987,15 1104 090,90 1159 295,45 1217 260,22 230 047,10 53 103,75 55 204,55 57 964,77 128,0% 105,1% 105,0% 105,0%
Materialy medyczne 484 917,23 667 215,62 662 532,86 695 659,50 730 442,48 182 298,39 -4 682,76 33 126,64 34 782,98 137,6% 99,3% 105,0% 105,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 19 874,02 115 060,19 95 186,17 -115 060,19 0,00 0,00 578,9%, 0,0% 0,0%) 0,0%)
Leki pozostate 297 049,08 373 856,31 448 573,92 471 002,62 494 552,75 76 807,23 74 717,61 22 428,70 23 550,13 125,9% 120,0%| 105,0% 105,0%|
Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Pozostate materiaty medyczne 167 994,13 178 299,12 213 958,94 224 656,89 235 889,73 10 304,99 35 659,82 10 697,95 11232,84 106,1% 120,0% 105,0% 105,0%
Materialy niemedyczne 336 022,82 383 771,53 441 558,04 463 635,94 486 817,74 47 748,71 57 786,51 22 077,90 23 181,80 114,2% 115,1% 105,0% 105,0%
Zuzycie energii 741 136,45 874 456,59 1 019 000,00 1 069 950,00 1123 447,50, 133 320,14 144 543,41 50 950,00 53 497,50 118,0% 116,5% 105,0% 105,0%
Energia elektryczna 239 647,05 251 023,11 404 000,00 424 200,00 445 410,00 11 376,06 152 976,89 20 200,00 21 210,00 104,7% 160,9%| 105,0% 105,0%|
Gaz 268 632,61 332 225,86 300 000,00 315 000,00 330 750,00 63 593,25 -32 225,86 15 000,00 15 750,00 123,7% 90,3% 105,0% 105,0%|
Energia cieplna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Woda i $cieki 232 856,79 291 100,88 315 000,00 330 750,00 347 287,50 58 244,09 23 899,12 15 750,00 16 537,50 125,0% 108,2%| 105,0% 105,0%|
Opat (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Pozostate zuzycie mediow 106,74 106,74 -106,74 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi obce 3774 030,21 7743 511,31 6724 554,82 7 091 904,56, 7 479 800,33 3969 481,10 -1 018 956,49 367 349,74 387 895,77 205,2% 86,8% 105,5% 105,5%
Podwykonawstwo medyczne 851 664,35 1268 983,87 1556 100,00 1 665 027,00 1781578,89 417 319,52 287 116,13 108 927,00 116 551,89 149,0% 122,6% 107,0% 107,0%
Lekarze 384 634,41 398 764,43 421 620,00 451 133,40 482 712,74 14 130,02 22 855,57 29 513,40 31579,34 103,7% 105,7%| 107,0% 107,0%
Pielegniarki i potozne 79 450,00 126 585,00 187 200,00 200 304,00 214 325,28 47 135,00 60 615,00 13 104,00 14 021,28 159,3% 147,9% 107,0% 107,0%
Pozostaty personel medyczny 387 579,94 743 634,44 947 280,00 1013 589,60 1084 540,87 356 054,50 203 645,56 66 309,60 70 951,27 191,9% 127,4% 107,0% 107,0%|
Ustugi medyczne 41 408,18 564 157,91 719 259,72 755 222,71 792 983,84 522 749,73 155 101,81 35 962,99 37761,14 1362,4% 127,5% 105,0% 105,0%
Ustugi diagnostyczne 12 771,05 23 985,69 25 113,02 26 368,67 27 687,10 11 214,64 1127,33 1 255,65 1318,43 187,8% 104,7%| 105,0% 105,0%
Ustugi transportowe 28 637,13 48 926,97 51 226,54 53 787,87 56 477,26 20 289,84 2299,57 2561,33 2 689,39 170,9% 104,7%| 105,0% 105,0%|
Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NFZ - koszty ustug wynikajace z konsorcjum 491 245,25 642 920,16 675 066,17 708 819,48 491 245,25 151 674,91 32 146,01 33753,31 0,0% 130,9%| 105,0% 105,0%|
Ustugi niemedyczne 2 880 957,68 5910 369,53 4449 195,10 4 671 654,86 4 905 237,60 3029 411,85 -1461 174,43 222 459,76 233 582,74 205,2% 75,3% 105,0% 105,0%
Podatki i opfaty 83 210,46 104 200,46 113 511,34 119 186,91 125 146,25 20 990,00 9 310,88 5 675,57 5 959,35 125,2% 108,9% 105,0% 105,0%
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cze$¢ B

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegblnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
z z 2t zt pif pif zt zt zt % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 22 829 828,25 30 639 362,87 34 033 461,48 36 350 106,54 38 831 614,00 7 809 534,62 3 394 098,61 2 316 645,06 2 481 507,46 134,2% 111,1% 106,8% 106,8%
Wynagrodzenia 18 810 413,27 25 303 866,58 27 526 562,15 29453 421,50, 31515161,01 6493 453,31 2 222 695,57 1926 859,35 2 061 739,51 134,5% 108,8% 107,0% 107,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 4400 732,97 5902 159,78 6305 736,49 6747 138,04 7219 437,71 1501 426,81 403 576,71 441 401,55 472 299,66 134,1% 106,8%| 107,0% 107,0%)
Pielegniarki i potozne 7 127 546,07 8 805 040,85 9365 472,27 10 021 055,33 10 722 529,20 1677 494,78 560 431,42 655 583,06 701 473,87 123,5% 106,4%| 107,0% 107,0%
Pozostaty personel medyczny 2398 133,15 4234 020,94 4978 869,51 5327 390,38 5700 307,70 1835 887,79 744 848,57 348 520,87 372917,33 176,6% 117,6% 107,0% 107,0%)
Pozostaty personel niemedyczny 4 384 001,08 6362 645,01 6 876 483,88 7 357 837,75 7 872 886,39 1478 643,93 513 838,87 481 353,87 515 048,64 130,3% 108,1%| 107,0% 107,0%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3561419,33 4 637 415,63 5604 378,54 5996 685,04 6 416 452,99 1075 996,30 966 962,91 392 306,50 419 767,95 130,2% 120,9% 107,0% 107,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 856 236,10 1029 025,83 1337 529,38 1431 156,44 1531337,39 172 789,73 308 503,55 93 627,06 100 180,95 120,2% 130,0%) 107,0% 107,0%)
Pielegniarki i potozne 1344 412,73 1652 378,11 1926 037,76 2 060 860,40 2205 120,63 307 965,38 273 659,65 134 822,64 144 260,23 122,9% 116,6% 107,0% 107,0%)
Pozostaty personel medyczny 489 191,06 779 561,86 974 562,17 1042 781,52 1115776,23 290 370,80 195 000,31 68 219,35 72 994,71 159,4% 125,0% 107,0% 107,0%
Pozostaty personel niemedyczny 871579,44 1176 449,83 1366 249,23 1461 886,68 1564 218,74 304 870,39 189 799,40, 95 637,45 102 332,07 135,0% 116,1% 107,0% 107,0%
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 457 995,65 698 080,66 902 520,79 900 000,00 900 000,00 240 085,01 204 440,13 -2 520,79 0,00 152,4% 129,3% 99,7% 100,0%
Pozostate koszty rodzajowe 124 275,83 69 950,39 60 127,70 60 000,00 60 000,00 -54 325,44 -9 822,69 -127,70| 0,00 56,3% 86,0% 99,8% 100,0%
Pozostate koszty operacyjne 87 436,59 71 573,7. 68 943,2| 68 000,0 68 000,0 -15 862,85 -2 630,48 -943,26 0,00 81,9% 96,3% 98,6% 100,0%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 3132343 -31323,43 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%)
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 1236,72 1236,72 -1236,72 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 56 113,16 70 337,02 68 943,26 68 000,00 68 000,00 14 223,86 -1393,76 -943,26 0,00 125,3% 98,0%)| 98,6% 100,0%)
Koszty finansowe 130 504,87 43 663,99 28 206,98 17 000,0f 18 000,01 -86 840,88 -15 457,01, -11 206,98, 1 000,00 33,5% 64,6% 60,3% 105,9%
Odsetki od kredytéw i pozyczek 113 135,68 43 014,71 28 206,98 17 000,00 18 000,00 -70 120,97 -14 807,73 -11 206,98 1 000,00 38,0% 65,6%)| 60,3% 105,9%
Odsetki - pozostate 320,42 649,28 328,86 -649,28| 0,00 0,00 202,6% 0,0%) 0,0% 0,0%
Koszty finansowe - inne tytuty 17 048,77 -17 048,77 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%)
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegblnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
z z 2t zt pif pif zt zt zt % % % %
Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zysku 103,00 115,00 100,00, 12,00 -15,00 -100,00 0,00 111,7% 87,0%) 0,0% 0,0%
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4.6 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
pif pif zt zt zt pif 2t zt zt % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 28542 805,10, 39388562,63| 41563327,73| 44528172,25/ 47700514,31| 10 845 757,53 2174 765,10 2 964 844,52 3172 342,06 138,0% 105,5% 107,1% 107,1%
Al Przychody z NFZ 27 143 686,85| 38 255563,33| 40013 790,59| 4281475593| 4581178885 11111876,48 1758 227,26 2 800 965,34 2997 032,92 140,9% 104,6% 107,0% 107,0%
A2 Pozostate przychody 1399 118,25 1132 999,30 1549537,14 1713 416,32 1888 725,46 -266 118,95 416 537,84 163 879,18 175 309,14 81,0%) 136,8% 110,6% 110,2%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 28 895 464,50| 41134574,93| 43675436,05| 46404734,97| 4935426829 1223911043 2540 861,12 2729 298,92 2949 533,32 142,4% 106,2% 106,2% 106,4%
B.1 Amortyzacja 522 043,25 652 106,16 620 689,81 554 291,52 517 000,00 130 062,91 -31416,35 -66 398,29 -37 291,52 124,9% 95,2% 89,3% 93,3%
B.2 Zuzycie materiatéw 820 940,05 1050 987,15 1104 090,90 1159 295,45 1217 260,22 230 047,10 53 103,75 55 204,55 57 964,77 128,0% 105,1% 105,0% 105,0%
B.2.1 Materiaty medyczne 484 917,23 667 215,62 662 532,86 695 659,50 730 442,48 182 298,39 -4 682,76 33 126,64 34 782,98 137,6% 99,3% 105,0% 105,0%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 336 022,82 383 771,53 441 558,04 463 635,94 486 817,74 47 748,71 57 786,51 22 077,90 23 181,80 114,2% 115,1% 105,0% 105,0%
B.3 Zuzycie energii 741 136,45 874 456,59 1019 000,00 1 069 950,00 1123 447,50 133 320,14 144 543,41 50 950,00 53 497,50 118,0% 116,5% 105,0% 105,0%
B.4 Ustugi obce 3774 030,21 7 743 511,31 6 724 554,82 7 091 904,56 7 479 800,33 3969 481,10, -1018 956,49 367 349,74 387 895,77 205,2% 86,8% 105,5% 105,5%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 851 664,35 1268 983,87 1556 100,00 1665 027,00 1781578,89 417 319,52 287 116,13 108 927,00 116 551,89 149,0% 122,6% 107,0% 107,0%
B.4.2 Ustugi medyczne 41 408,18 564 157,91 719 259,72 755 222,71 792 983,84 522 749,73 155 101,81 35962,99 37 761,14 1362,4% 127,5% 105,0% 105,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 2880 957,68 5910 369,53 4 449 195,10 4 671 654,86 4905 237,60 3029411,85| -1461174,43 222 459,76 233 582,74 205,2%) 75,3%) 105,0% 105,0%
B.5 Podatki i optaty 83 210,46 104 200,46 113 511,34 119 186,91 125 146,25 20 990,00 9 310,88 5 675,57 5959,35 125,2% 108,9% 105,0% 105,0%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 22 829 828,25 30639362,87| 34033461,48/ 36350106,54| 38831 614,00 7 809 534,62 3394 098,61 2 316 645,06 2481 507,46 134,2% 111,1% 106,8% 106,8%
B.6.1 Wynagrodzenia 18 810 413,27| 25303 866,58| 27526 562,15 29453421,50[ 31515161,01 6493 453,31 2222 695,57 1926 859,35 2061 739,51 134,5% 108,8% 107,0% 107,0%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3561 419,33 4637 415,63 5604 378,54 5996 685,04 6416 452,99 1075 996,30 966 962,91 392 306,50 419 767,95 130,2% 120,9% 107,0% 107,0%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 457 995,65 698 080,66 902 520,79 900 000,00 900 000,00 240 085,01 204 440,13 -2 520,79 0,00 152,4% 129,3% 99,7%| 100,0%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 124 275,83 69 950,39 60 127,70 60 000,00 60 000,00 -54 325,44 -9 822,69 -127,70 0,00 56,3% 86,0% 99,8% 100,0%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -352 659,40 -1746 012,30 -2112108,32 -1876562,72 -1653753,99 -1393352,90 -366 096,02 235 545,60 222 808,73 495,1% 121,0% 88,8% 88,1%
D. Pozostate przychody operacyjne 877 926,61 1879 926,83 803 185,00 820 000,00 820 000,00 1002 000,22| -1076 741,83 16 815,00 0,00 214,1% 42,7% 102,1% 100,0%
E. Pozostate koszty operacyjne 87 436,59 71 573,74 68 943,26 68 000,00 68 000,00 -15 862,85 -2 630,48 -943,26 0,00 81,9% 96,3% 98,6% 100,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 437 830,62 62 340,79| -1377 866,58| -1124 562,72 -901 753,99 -375489,83| -1440 207,37 253 303,86 222 808,73 14,2%| -2210,2% 81,6% 80,2%
G. Przychody finansowe 1489 997,12 19 499,03 17 900,00 18 000,00 18 000,00/ -1 470 498,09 -1599,03 100,00 0,00 1,3% 91,8% 100,6% 100,0%
H. Koszty finansowe 130 504,87 43 663,99 28 206,98, 17 000,00 18 000,00 -86 840,88 -15 457,01 -11 206,98 1 000,00 33,5% 64,6% 60,3% 105,9%
l. Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 1797 322,87 38175,83| -1388173,56] -1123562,72 -901 753,99| -1759 147,04 -1426 349,39 264 610,84 221 808,73 2,1%| -3636,3% 80,9% 80,3%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 103,00 115,00 100,00 0,00 0,00 12,00 -15,00 -100,00 0,00 111,7% 87,0% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 1797 219,87 38060,83| -1388273,56] -1123562,72 -901753,99| -1759159,04| -1426 334,39 264 710,84 221 808,73 2,1%| -3647,5% 80,9% 80,3%
- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 2319 263,12 690 166,99 -767 583,75 -569 271,20 -384 753,99 -1629096,13 -1457 750,74 198 312,55 184 517,21 29,8% -111,2% 74,2% 67,6%
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4.7 Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 -2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt zt zt zt zt pi 2 zt % % % %
A. |Aktywa trwate 6 199 695,68 6 590 431,27 6 870 000,00 7 090 000,00 7 103 000,00 390 735,59 279 568,73 220 000,00 13 000,00 106,3% 104,2% 103,2% 100,2%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 119 152,80 53 458,55 120 000,00 90 000,00 70 000,00 -65 694,25 66 541,45 -30 000,00 -20 000,00 44,9% 224,5% 75,0% 77,8%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 6 075 085,13 6536 972,72 6 750 000,00 7 000 000,00 7 033 000,00 461 887,59 213 027,28 250 000,00 33 000,00 107,6% 103,3% 103,7% 100,5%
IIl. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5457,75 -5 457,75 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
B. |Aktywa obrotowe 4553 948,92 5 360 498,23 5 340 968,01 5 647 405,29 5 835 651,30 806 549,31 -19 530,22 306 437,28 188 246,01 117,7% 99,6% 105,7% 103,3%
I. |Zapasy 204 060,13 170 052,64 170 000,00 170 000,00 170 000,00 -34 007,49 -52,64 0,00 0,00 83,3% 100,0% 100,0% 100,0%
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 2772 677,29 3798 415,57 4 220 000,00 4 820 000,00 5020 000,00 1025 738,28 421 584,43 600 000,00 200 000,00 137,0% 111,1% 114,2% 104,1%
I.1 | ztytutu dostaw i ustug 2538 866,96 3478927,36 3900 000,00 4500 000,00 4700 000,00 940 060,40 421 072,64 600 000,00 200 000,00 137,0% 112,1% 115,4% 104,4%
.11 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 2 538 866,96 3478 927,36 3900 000,00 4500 000,00 4700 000,00 940 060,40 421 072,64 600 000,00 200 000,00 137,0% 112,1% 115,4% 104,4%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 pozostate naleznosci 233 810,33 319 488,21 320 000,00 320 000,00 320 000,00 85 677,88 511,79 0,00 0,00 136,6% 100,2% 100,0% 100,0%
. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 1557 605,16 1377877,25 935 968,01 642 405,29 630 651,30 -179 727,91 -441 909,24 -293 562,72 -11 753,99 88,5% 67,9% 68,6% 98,2%
1.1 | $rodki pieniezne i inne akt. pieniezne 1557 605,16 1377 877,25 935 968,01 642 405,29 630 651,30 -179 727,91 -441 909,24 -293 562,72 -11 753,99 88,5% 67,9% 68,6% 98,2%
1.2 | pozostate inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 606,34 14 152,77 15 000,00 15 000,00 15 000,00 -5 453,57 847,23 0,00 0,00 72,2% 106,0% 100,0% 100,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 10753 644,60 11950929,50| 12210968,01| 12737 405,29 12 938 651,30 1197 284,90 260 038,51 526 437,28 201 246,01 111,1% 102,2% 104,3% 101,6%
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4.8 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. WyszczegélInienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt pif pif zt z zt 2t zt % % % %
A. |Kapitat (fundusz) wiasny -1008 819,26 -970 758,43 -2 359 031,99 -3 482 594,71 -4 384 348,70 38 060,83 -1 388 273,56 -1123 562,72 -901 753,99 96,2% 243,0% 147,6% 125,9%
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4919 162,85 4919 162,85 4919 162,85 4919 162,85 4919 162,85 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il.  [Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%|
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%|
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -7 725 201,98 -5927 982,11 -5 889 921,28 -7278 194,84| -8 401 757,56 1797 219,87 38 060,83| -1388 273,56 -1123 562,72 76,7% 99,4% 123,6% 115,4%
VI. |Zysk (strata) netto 1797 219,87 38 060,83 -1 388 273,56 -1123 562,72 -901 753,99 -1 759 159,04 -1426 334,39 264 710,84 221 808,73 2,1% -3647,5% 80,9% 80,3%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 762 463,86 12 921 687,93 14 570 000,00 16 220 000,00, 17 323 000,00 1159 224,07 1648 312,07 1 650 000,00 1103 000,00 109,9% 112,8% 111,3% 106,8%
I.  |Rezerwy na zobowiazania 3759 178,00 4516 533,00 5 400 000,00 5 850 000,00 6 300 000,00 757 355,00 883 467,00 450 000,00 450 000,00 120,1% 119,6% 108,3% 107,7%
1.1 - krétkoterminowe 519 677,00 600 168,00 600 000,00 650 000,00 700 000,00 80 491,00 -168,00 50 000,00 50 000,00 115,5% 100,0% 108,3% 107,7%
1.2 - dtugoterminowe 3239501,00 3916 365,00 4800 000,00 5200 000,00 5 600 000,00 676 864,00 883 635,00 400 000,00 400 000,00 120,9% 122,6% 108,3% 107,7%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 72 978,44 0,00 0,00 0,00 0,00 -72 978,44 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 72978,44 -72 978,44 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 4 624 770,58 4553 805,21 5 070 000,00 5 670 000,00 6 190 000,00 -70 965,37 516 194,79 600 000,00 520 000,00 98,5% 111,3% 111,8% 109,2%
.1 | kredyty i pozyczki 1047 323,96 39 645,00 -1 007 678,96 -39 645,00 0,00 0,00 3,8%) 0,0%) 0,0%) 0,0%)
.2 | ztytutu dostaw i ustug 671 809,33 689 768,84 700 000,00 750 000,00 770 000,00 17 959,51 10 231,16 50 000,00 20 000,00 102,7% 101,5% 107,1%, 102,7%,
1.2.1 - o okresie spt. do 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
11.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.3 | ztytutu wynagrodzer 1232720,12 1589 768,38 1800 000,00 2 050 000,00 2250 000,00 357 048,26 210 231,62 250 000,00 200 000,00 129,0% 113,2% 113,9% 109,8%
.4 | publiczno-prawne 1579 688,62 2071 026,15 2 400 000,00 2700 000,00 3000 000,00 491 337,53 328973,85 300 000,00 300 000,00 131,1% 115,9% 112,5% 111,1%
.5 | pozostate zob. i fundusze specjalne 93 228,55 163 596,84 170 000,00 170 000,00 170 000,00 70 368,29 6 403,16 0,00 0,00 175,5% 103,9% 100,0% 100,0%
IV. [Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 3305 536,84 3851 349,72 4100 000,00 4700 000,00 4 833 000,00 545 812,88 248 650,28 600 000,00 133 000,00 116,5% 106,5% 114,6% 102,8%
Pasywa razem 10 753 644,60 11 950 929,50 12 210 968,01 12 737 405,29| 12 938 651,30 1197 284,90 260 038,51 526 437,28 201 246,01 111,1% 102,2% 104,3% 101,6%
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4.9 Dane uzupetniajace do bilansu

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczeg6inienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
2 2 2 2 2 2 zt 2t z % % % %
1 |Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 3759 178,00 4516 533,00 5 400 000,00 5 850 000,00 6 300 000,00 757 355,00 883 467,00 450 000,00 450 000,00 120,1% 119,6% 108,3% 107,7%
2 |Rezerwy pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%! 0,0%) 0,0%) 0,0%)
3 Rezerwy na zobowiazania ogétem 3 759 178,00 4 516 533,00 5400 000,00 5 850 000,00 6 300 000,00 757 355,00 883 467,00 450 000,00 450 000,00 120,1% 119,6% 108,3% 107,7%
Naleznosci wymagalne 4 881,02 5131,98 5 000,00 5 000,00 5 000,00 250,96 -131,98 0,00 0,00 105,1% 97,4% 100,0% 100,0%
Zobowigzania wymagalne 1 050,00 800,00 0,00 1 000,00 1 000,00 -250,00 -800,00 1 000,00 0,00 76,2% 0,0%| 0,0%| 100,0%
1 |Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0%) 0,0%|
2 Kredyty i pozyczki - pozostate 1120 302,40 39 645,00 0,00 0,00 0,00 -1 080 657,40 -39 645,00 0,00 0,00 3,5% 0,0%) 0,0%) 0,0%)
3 [Kredyty i pozyczki ogétem 1120 302,40 39 645,00 0,00 0,00 0,00 -1080 657,40 -39 645,00 0,00 0,00 3,5% 0,0% 0,0% 0,0%
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4.10 Rachunek Przeptywow Pienieznych

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszczegéinienie 2023 2024 2025 2026 2027
zt 27t zt zt zt
A. |Przeptywy srodkéw pienigznych z dziat. operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 1797 219,87 38 060,83 -1 388 273,56 -1123 562,72 -901 753,99
Il. | Korekty razem -211 608,07 -308 621,57 936 781,31 599 000,00 630 000,00
1 Amortyzacja 522 043,25 652 106,16 620 689,81 554 291,52 517 000,00
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -89 067,09 2 482,78 10 306,98 1 000,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 1236,72 0,00
5 Zmiana stanu rezerw 475 218,00 757 355,00 883 467,00 450 000,00 450 000,00
6 Zmiana stanu zapasow 57 090,39 34 007,49 52,64
7 Zmiana stanu naleznosci 3991311 -1025 738,28 -421 584,43 -600 000,00 -200 000,00
8 Zmiana stanu zobowiqgzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 887 772,44 936 713,59 555 839,79 600 000,00 520 000,00
9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -265 854,99 -331 413,80 -420 696,95 -185 000,00 -362 000,00
10 Inne korekty -1838 723,18 -1335371,23 -291 293,53 -221 291,52 -295 000,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1585 611,80 -270 560,74 -451 492,25 -524 562,72 -271 753,99
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej
I Whptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 15 819,02 17 873,96 17 900,00 18 000,00 18 000,00
Il Wydatki inwestycyjne 1539219,43 1049 536,21 833 717,09 800 000,00 550 000,00
Ill. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1523 400,41 -1031 662,25 -815 817,09 -782 000,00 -532 000,00
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej
| Wptywy 12 256 284,42 4523 516,87 2 393 252,08 2 530 000,00 2 310 000,00
1 Zwiekszenie kapitatu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym
2. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - UMWD
3. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - pozostate 10 350 000,00 2 300 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
4 Dotacje 1906 284,42 2223 516,87 893 252,08 1 030 000,00 810 000,00
5. Inne wptywy finansowe
Il. | Wydatki 11 121 300,29 3401021,79 1567 851,98 1517 000,00 1518 000,00
1 Dywidendy (pomniejszenie zyskow skumulowanych)
2. Sptata kredytéw i pozyczek - UMWD 400 000,00
3. Sptata kredytow i pozyczek - pozostate 10618 157,21 3380 657,40 1539 645,00 1 500 000,00 1 500 000,00
4 Odsetki (w tym od kredytéw mi pozyczek) 103 143,08 20 364,39 28 206,98 17 000,00 18 000,00
5. Inne wydatki finansowe
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finasowej 1134 984,13 1122 495,08 825 400,10 1 013 000,00 792 000,00
D. |Przeplywy pieniezne netto razem 1197 195,52 -179 727,91 -441 909,24 -293 562,72 -11 753,99
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1197 195,52 -179 727,91 -441 909,24 -293 562,72 -11 753,99
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 360 409,64 1557 605,16 1377 877,25 935 968,01 642 405,29
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu 1557 605,16 1377 877,25 935 968,01 642 405,29 630 651,30
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4.11 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartos¢ wskaznika

Ocena punktowa

Maksymalne

L.p. Wyszczegdlnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskowno$ci 13 9 0 0 (1] 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % 5,7% 0,1% -3,2% -2,4% -1,8% punkty 5 3 0 0 0 5
12, Wskaz’ni‘k zyskownoéci dziatalnosci % 1,5% 0,1% 3% 2,4% 1,8% punkty 3 3 0 0 0 5
operacyjnej
1.3. |Wskaznik zyskowno$ci aktywow % 18,5% 0,3% -11,5% -9,0% -7,0% punkty 5 3 0 0 0 5
2. |Wskazniki ptynnosci 12 21 12 12 12 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 0,88 1,04 0,94 0,89 0,84 punkty 4 8 4 4 4 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,84 1,00 0,91 0,86 0,82 punkty 8 13 8 8 8 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznos$ci dni 33,08 27,35 31,80 33,75 34,55 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 6,71 6,19 5,99 5,83 5,71 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 3 3 0 0 0 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 78,6% 75,9% 85,7% 90,4% 96,5% punkty 3 3 0 0 0 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci /7 -8,38 -9,34 -4,44 -3,31 -2,85 punkty 0 0 0 0 0 10
suma punktéw 38 43 22 22 22 70
do“:‘:::;;‘:':‘ae:‘}’;:J;”:::ﬁxw 54,3% 61,4% 31,4% 31,4% 31,4% 100,0%
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5 Podsumowanie zarzgdcze

Opracowany raport jednoznacznie wskazuje na nieznaczng poprawe sytuacji finansowej szpitala
w 2023 12024 co spowodowane jest nowg wyceng Swiadczen oraz udzielonej i umorzonej pozyczce
w 2023 z UMWD. Pomimo pozyskania nowej umowy Centrum Zdrowia Psychicznego raport pokazuje na
konieczno$¢ dalszych intensywnych dziatan w celu pozyskania nowych s$rodkdw. Sytuacja ulegtaby
znacznej poprawie w sytuacji petnej realizacji Swiadczen z kontraktu i inwestycji, co pozwolitoby réwniez
na poszerzenie dziatalnosci o kolejne rodzaje sSwiadczen zdrowotnych umozliwiajgcych w efekcie
osigganie lepszych wynikdw ekonomiczno-finansowych niezaleznie od oczywistej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug zdrowotnych.
W obecnych warunkach po przebytej pandemii, trwajgcej wojnie na Ukrainie raportowanie niestabilnej
sytuacji politycznej i ekonomicznej prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest
ryzykiem szeregu bteddw.
Biorac pod uwage wieloletnie niedofinansowanie Psychiatrii pomimo wzrostu wyceny $wiadczen, walka
ze skutkami epidemii i wojna na Ukrainie ma dtugotrwate skutki i moze mieé¢ znacznie wiekszy wptyw na
pogorszenie sytuacji finansowej. Takze spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku
pracy moga miec¢ wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach. Istotna moze by¢ zmiana lub zamrozenie
przepiséw okreslajgcych minimalny poziom srodkow przekazywanych na ochrone zdrowia oraz podwyzki
dla medykdw.

W 2024 r Szpital uzyskat wynik pozytywny, do ktdrego przyczynita sie zmiana wyceny Swiadczen,
pozwalajgca na zmniejszenie réznicy pomiedzy przychodami a kosztami, duze zaangazowanie personelu,
wdrazane w zycie programy naprawcze z poprzednich lat poprzez otwarcie nowych poradni, CZP,
odpowiednio dostosowang zmiane ilo$¢ tdzek do wykonan (zwiekszenie ilosci na oddziatach, ktére maja
mozliwo$é na wieksze wykonania a zmniejszenie tam gdzie nie ma fizycznej mozliwosci jej wykonania).
Zmiana w ostatnich latach struktury organizacyjnej, czesci oséb zarzadzajgcych i zmiana regulaminu
wynagrodzen( np. dotyczgca wyptaty dodatku stazowego i nagréd jubileuszowych) réwniez majg wptyw
na ograniczenie kosztéw przy czym ostatni sktadnik bedzie bardziej widoczny w dtuzszym okresie czasu.
Szpital ze Srodkéw otrzymywanych z NFZ nie jest w stanie ponosic¢ kosztdw na inwestycje, w zwigzku z tym
stara sie pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze w postaci darowizn, dotacji z innych Instytucji publicznych
i niepublicznych.

Istotnym zagrozeniem jest brak kadry medycznej, roszczenia ptacowe i zamrozenie srodkdw na inwestycje
ze wzgledu na deficyt sektora instytucji samorzagdowych.

Trudnosci w planowaniu finanséw powoduje niepewnos¢ w finansowaniu CZP na kolejne okresy. Na
chwile obecng umowa podpisana na CZP zapewnia ryczatt na populacje z danego terytu. Dodatkowym
punktem budzgacym niepewnosé w CZP jest pomniejszenie kontraktu z migracji, tj ok 700 ty$ na jedno
potrocze.

Niezaleznie od powyzszego sytuacja Szpitala poprawita sie ale prognozy na kolejne lata zaktadaja
pogorszenie wynikow i wskaznikow, ktdre sg prognozg na podstawie niewykonan kontraktu oraz
planowanych duzych podwyzek dla medykdéw. Zagrozeniem moze byc¢ za niskie( zta wycena Swiadczen
przy podwyzkach i rosnacej inflacji) lub brak dalszego finansowania ze strony NFZ.

Nie bez znaczenia ma ustawa o minimalnym wynagrodzeniu medykdw, ktéra na dzien obecny wcigz budzi
wiele kontrowersji. Wysokie podwyzki w niektérych grupach powodujg dodatkowe roszczenia
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pozostatych grup pracownikow. Czes$¢ kosztéw podstaw wynagrodzenia moze bedzie zrekompensowane
przez NFZ lub poprzez Ministerstwo Zdrowia, ale bez zwiekszenia szpitalowi Srodkéw po stronie
przychodéw rekompensujgcych dodatkowe koszty np. pochodne lub wynagrodzenie pozostatego
personelu niemedycznego w tym administracja bedzie znowu prowadzito do zwiekszania straty szpitala.
Pomimo rekomendacji AOTMIT i podwyzki wyceny Swiadczen przez MZ w dalszym ciggu mamy na Dolnym
Slasku nizej wycenione $wiadczenia niz w innych oddziatach regionalnych NFZ.
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