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Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2023 r. — Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ziotoryi

Gtowne problemy podmiotu i ich przyczyny
W okresie trwajacej przez ostatnie kilka lat restrukturyzacji finansowej irealizowanych programéw
naprawczych Szpital, podobnie jak inne zaktady lecznicze, w petni identyfikowat swoje koszty catkowite, ktére
w wiekszosci przypadkéw nie sg poréwnywalne z kwotami strumieni finansowych ze strony NFZ. Tworzy to
oczywiscie problemy w catym systemie lecznictwa publicznego, a w efekcie implikuje obnizenie jakosci ustug,
co jest sposobem na obnizanie deficytu. Czestymi czynnikami powodujgcymi wzrost kosztdw sg zmiany
spoteczno-gospodarcze i ekonomiczne, a przede wszystkim zmiany demograficzne, kadry szpitalnej i czynniki
epidemiologiczne, coraz wyiszy styl i standard 2ycia, kapitatochfonne technologie medyczne, wzrost zuzycia
lekéw, wdrazanie nowych metod postepowan lekarskich oraz nowych metod finansowania ustug szpitalnych.
Wszystko to powoduje sumaryczny wzrost wydatkow na ustugi opieki zdrowotnej. Ponadto na koszty ustug
szpitalnych istotny wptyw maja stosowane metody finansowania szpitala. Z prowadzonych licznych analiz
i badan w tej dziedzinie wynika jednoznacznie, ze poszczegdélne metody finansowania réinie motywuja
zaréwno szpital jak i lekarzy oraz pacjentdw, jesli chodzi o zachowania wptywajagce na poziom kosztéw leczenia
szpitalnego. Przyjeta jednostka rozliczeniowa za ustugi zdrowotne moze zachecaé do skracania lub wydtuzania
okresu pobytu pacjenta w szpitalu, co wptywa na efektywnos$¢ techniczng (ustugowa), a tym samym
na racjonalnos¢ i efektywnos$¢ wykorzystywania jej zasobdéw. W okreslonych warunkach rézne mechanizmy
finansowania mogag sprzyja¢ racjonalnemu gospodarowaniu zasobami szpitala lub powodowac ich
marnotrawienie. Niewtasciwy dobdr mechanizméw finansowania swiadczen moie powodowac eskalacje
(zwiekszanie) kosztéw leczenia szpitalnego.
Dokonujacy sie w zaktadzie leczniczym ciggly proces restrukturyzacyjno-naprawczy wnidst dotychczas
wiele istotnych zmian:
= w strukturze organizacyjnej,
= w ustugach,
= na poziomie zatrudnienia
»  efektywnosci funkcjonowania,
= wiekszej dbatosci o jakos¢ swiadczonych ustug poprzez ich certyfikowanie, w tym wdrozenie systemu
zarzadzania jakodci 1SO.

Wszystkie te zmiany przyczynity sie zaréwno do pozytywnych jak i do negatywnych zjawisk. Negatywnym
zjawiskiem jest zasadniczy problem z wprowadzaniem zmian restrukturyzacyjnych catej stuzby zdrowia. Kazda
z prowadzonych zmian w opiece zdrowotnej w istocie koriczyta sie jej niepetnym wdrozeniem, ze wzgledu na
brak systemowych dziatarn naprawczych oraz niedostateczng wysokos$¢ Srodkéw finansowych na caty
dziatalno$¢ gospodarcza szpitala, w tym: wtasciwego poziomu ptac dla kadr szpitala i jego catkowite ujecie w
wycenie jednostki $wiadczen.

W 2023 roku NFZ na podstawie danych od ATOIM dokonat podwyzki $wiadczen, ktdra w petni pokryta
podwyiki personelu (zgodnie z rozp. MZ) oraz niewielki procent inflacji. Sytuacja ta powinna wykaza¢ drobng
poprawe z plynnoscig( pod warunkiem petnego 100% wykonania), lecz coroczne podwyzki personelu
medycznego zgodne z rozporzadzeniem Ministra powodujace sptaszczenie ptac np. miedzy lekarzami
a pielegniarkami powodujg dodatkowe koszty ptacowe ( roszczenia pracownikéw)

0Od 2022 roku szpital w celu pozyskania wyzszych przychodéw pozyskat dodatkowe umowy na Poradnie
dla Dzieci i Mtodziezy oraz poradnie dla Uzaleznionych i ostatecznie w 2024 roku kontrakt na Centrum Zdrowia
Psychicznego. Najwiekszym problemem przy otwieraniu nowych komérek bylo pozyskanie personelu
medycznego czyli specjalistow - lekarzy psychiatry czy psychoterapeutéw.
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Ogolny brak na rynku, w szpitalu specjalistow i sptaszczanie wynagrodzenn powoduje coraz wieksze
roszczenia lekarzy i innych pracownikdw, ktére w konsekwencji stawia Dyrektora przed dylematem , zatrzymacd
pracownika dajac podwyzke lub jego odejscie -czasami tgczgce sie z zamknieciem oddziatu”

W dalszym ciggu jednym z probleméw jest inflacja od okresu pandemii i wybuchu wojny na Ukrainie
utrzymujaca sie na podwyzszonym poziomie. Wzrost cen, ustug, towaréw powoduje wzrost kosztow co za tym
idzie problemy z utrzymaniem ptynnosci.

Pomimo wyzszych wycen $wiadczen w 2022 i 2023 przychody w szpitalu sg przeznaczane na pokrycie
podstawowych kosztéw tj ptace, energia, wyzywienie itp, natomiast finanséw na remonty infrastruktury juz
brakuje. Lata zbyt niskiej wyceny osobodnia spowodowaly brak lub minimalizowanie inwestycji w szpital a co
za tym idzie obecnie jego zlty stan. Dazgc do poprawy jako$ci Swiadczen, zmniejszania kosztéw szpital w 2023
i na 2024 pozyskat dotacje z UMW na modernizacje, ktére na chwile obecng sg gtéwnym zrédiem na wydatki
na inwestycje.

Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych
W 2023 roku W Wojewddzkim Szpitalu Psychiatrycznym w Zlotoryi przeprowadzono szereg
inwestycji/remontdw, ktére znaczgco wplynely na stan techniczny budynkoéw oraz na komfort, bezpieczeristwo
pacjentdéw i personelu. Przez caly rok przeprowadzono:
e Montaz wyktadzin podtogowych na oddziatach |l oraz rehabilitacji w budynku Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ztotoryi - ul. Szpitalna 9 w Ztotoryi
e Modernizacja sanitariatéw wraz z dostosowaniem do potrzeb osdb niepetnosprawnych w budynku
Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi - ul. Szpitalna 9 w Ztotoryi
e  Wymiana Zrédta ciepta w budynku D+E Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi - ul. Choj-
nowska 81 w Legnicy
¢ Termomodernizacja budynkéw 16 i 18 w Ztotoryi wraz z wymiang poszycia dachu
¢ Modernizacja oswietlenia w budynkach Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi i Legnicy
¢ Modernizacja odwietlenia awaryjnego w budynkach Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Zto-
toryi i Legnicy
¢ Modernizacja dachéw na budynkach A, C, D+E Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi -
ul. Chojnowska 81 w Legnicy
W 2023 roku zostata zrealizowana inwestycja zakupu i montazu system monitoringu w technologii IP dla
Oddziatu Leczenia Uzaleznienl, Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego oraz Poradni Zdrowia Psychicznego
zlokalizowanego w naszym Os$rodku Psychiatrycznej i Odwykowej Opieki Zdrowotnej w Legnicy.
Realizacja powyiszej inwestycji znaczaco podniosta bezpieczeristwo oraz komfort leczonych pacjentow jak
i personelu pracujacego w/w Osrodku.

W 2024 roku W Wojewoddzkim Szpitalu Psychiatrycznym w Ziotoryi zaplanowano przeprowadzenie szeregu
inwestycji/remontéw, ktére znaczaco wplyng na stan techniczny budynkéw oraz na komfort, bezpieczeristwo
pacjentow i personelu. Na 2024 rok zaplanowano :
e Modernizacja dZzwigu osobowego w budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi -
ul. Szpitalna 9 w Ziotoryi
¢ Modernizacja systemu przeciwpozarowego w budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego
w Ztotoryi - ul. Szpitalna 9 w Zfotoryi
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W 2024 roku w zwigzku uruchomieniem Centrum Zdrowia Psychicznego i otwarciu w Jaworze Poradni Zdrowia
Psychicznego oraz wyniktymi problemami z potgczeniem do systemem medycznym AMMS niezbedna byla
modernizacja serwera. Modernizacja serwera DELL PowerEdge polegata na zakupie system Windows Serwer
2022 Remote Desktop Services — 1 User wraz z dodatkowymi licencjami Windows Serwer 2022 Standard - 16
Core License, Pamie¢ RAM Dell 16GB — 3 szt. oraz Dell 480GB SSD - 3 szt. Powyisza inwestycja byta niezbedna
do zapewnienia prawidtowej nie przerwanej pracy jednostki zamiejscowej w systemie medycznym pracujacym
w siedzibie Szpitala w Ztotoryi. Ponadto zostaly zakupione komputery do nowo powstatych komorek
organizacyjnych uruchomionych w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego tj. Punktu Zgloszeniowo-
Koordynacyjnego, Zespot Leczenia Srodowiskowego, Oddziat Dzienny Psychiatryczny czy Oddziat Ogélny
Psychiatryczny.

W 2025 roku w Wojewddzkim Szpitalu Psychiatrycznym w Ziotoryi planujemy przeprowadzi¢ szereg
inwestycji/remontéw, ktdre znaczaco wplyng na stan techniczny budynkéw oraz na komfort, bezpieczeristwo
pacjentéw i personelu. Przez caly rok planujemy przeprowadzic:

¢ Wymiana platformy dla niepetnosprawnych w budynku szpitalnym przy ul. Szpitalnej 9 w Ztotoryi
Konieczno$¢ wymiany wynika z ditugoletniego okresu eksploatacji. Platforma wielokrotnie ulegata
uszkodzeniu i zostata poddawana naprawg serwisowym. Obecnie platforma jest niesprawna
co utrudnia lub uniemozliwia przemieszczanie sie osobom niepetnosprawnym po terenie szpitala.

e Rozbudowa - dobudowa skrzydia do budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi.
Planowana rozbudowa budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi -przy ul.
Szpitalnej 9 w Ziotoryi pozwoli rozszerzy¢ dotychczasowg dziatalno$¢ szpitala oraz otworzyé nowe
oddziaty, na ktore jest zapotrzebowanie. Planowana rozbudowa poprawi rGwniez warunki szpitalne.

o Modernizacja fazienek wraz z dostosowaniem do potrzeb o0séb niepetnosprawnych
w budynku D+E Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego przy ul. Chojnowskiej 81
w Legnicy.

Obecny stan techniczny tazienek na Oddziale Leczenia Uzaleinien w Legnicy jest nieodpowiednim
stanie technicznym i wymaga remontu. Diugoletni okres eksploatacji skutkuje uszkodzeniem armatury
sanitarnej, posadzek, écian oraz ich zawilgoceniem, co moze wptywac niekorzystnie na proces leczenia.

e Wymiana rozdzielni/szafy elektrycznej — sterujacej pompami w Legnicy
Szafa elektryczna wraz ze sterownikiem pomp gtebinowych szlamowych wymaga wymiany ze wzgledu
na stan techniczny spowodowany diugoletnim okresem eksploatacji. Czesto dochodzi do awarii
podzespotéw elektrycznych oraz sterownika co moze skutkowac awarig pomp. Uszkodzenie generuje
koszty oraz skutkuje brakiem przepompowania $ciekéw z szamba do kanalizacji miejskiej.

W 2025 roku planujemy zakupi¢ macierz dyskowa. Srodki na sfinansowanie zakupu bedziemy starali sie
pozyska¢ z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Zakup macierzy dyskowej znacznie
wplynie na podniesienie bezpieczedstwa systemow szpitala oraz poprawi wydajnosé, stabilnos¢ i komfort
pracy systemami uzywanymi w Naszym Szpitalu. Ze wzgledu na starzejgcy sie park maszynowy tj. komputery
oraz cykl zycia systemu operacyjnego Windows 10 (brak wsparcia technicznego oraz aktualizacji producenta)
planujemy zakup nowych zestawéw komputerowych ktéry zostanie w catosci sfinansowane z wiasnych
srodkow.
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W 2026 roku w Wojewddzkim Szpitalu Psychiatrycznym w Ziotoryi planujemy przeprowadzi¢ szereg
inwestycji/remontdw, ktére znaczaco wptyng na stan techniczny budynkéw oraz na komfort, bezpieczerstwo
pacjentdw i personelu. Przez caly rok planujemy przeprowadzic:
¢ Modernizacja rozdzielni elektrycznej w budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi
przy ul. Szpitalnej 9
Istniejgca rozdzielnia elektryczna zainstalowana w budynku szpitalnym jest przestarzata, a co za tym
idzie jest awaryjna. Czeste awarie utrudniajg prace personelowi medycznemu. Rozwdj technologiczny
skutkuje zwiekszonym zapotrzebowaniem na energie elektryczng, a mozliwosci obecnej przestarzatej
rozdzielni z lat 70 sg bardzo ograniczone.
o Budowa przytacza kanalizacyjnego do budynku Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi
przy ul. Chojnowskiej 81 w Legnicy
Obecny sposéb odprowadzenia éciekdw z budynku szpitalnego jest awaryjny. Budynki nie sg potgczone
do miejskiej sieci kanalizacyjnej. Scieki odprowadzane s3 do szamba usytuowanego na terenie
kompleksu szpitalnego. Przestarzata instalacja elektryczna — rozdzielnia/sterownik wraz z pompami
jest awaryjna i czesto dochodzi do przepetnienia sie zbiornika - szamba. Czeste interwencje pogotowia
wodociggowego — wdz asenizacyjny. Podigczenie budynku szpitalnego bezposrednio do kanalizacji
ogolnosptawnej — miejskiej pozwoli wyeliminowac powyisze problemy i nie bedzie generowac kosztow
tj. energia elektryczna, naprawa pomp i rozdzielni oraz pogotowie asenizacyjne itp.

Analiza i prognoza przychodéw i kosztow

Dokonujac analizy mozemy zaobserwowaé wzrost przychodéw z dziatalnosci podstawowej czyli
wartosci zrealizowanego kontraktu z NFZ w roku 2023 o warto$¢ 5 693 726,57zt tj. 0 26,5%. w stosunku do
roku 2022. Od 2021 szpital podejmowat dziatania w celu zwiekszenia wykonania do 100% $wiadczen
i pozyskania dodatkowych uméw chcqc zwiekszyé dochody. Od grudnia 2021 pozyskano kontrakt na Poradnie
Psychologiczng dla Dzieci i Miodziezy, 2023 Poradnie dla Uzaleznionych od Alkoholu i Wspétuzaleznionych co
ostatecznie tez pozwolito to zwiekszy¢ sprzedaz ustug z NFZ.

Likwidacja w 2022 r przez NFZ dia naszego Szpitala wspotczynnikdéw korygujacych wynagrodzenia
i uwzglednienie w podwyzce wzrost ptac i niewielki procent inflacji od lipca 2022 i 2023 miato wplyw na
zwiekszenie kontraktu. Zwiekszenie wyceny Swiadczerh tym samym przychodu pokryto koszty podwyzek
pracowniczych cze$ci medycznej, niemedycznej oraz administracji oraz cze$ciowo podstawowe zobowigzania.
Podwyzka z lipca nie pozwolita w stu procentach pokry¢ wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital ale
stanowczo zmniejszyta problemy z ich finansowaniem.

Na zwiekszenie przychodéw netto miata tez wptyw podwyzka wynagrodzen rezydentéw finansowana
przez Ministerstwo Zdrowia wzrost o 1 056 982,49zt tj. facznie 147,9%. Wzrost jest réwniei konsekwencjg
pozyskania wiekszej ilosci rezydentéw oraz pozyskanie dwdch kontraktéw na Program lekowy i Pilotaz
»Dobrego Positku”.

Na wzrost przychoddw operacyjnych o 52% i finansowych 47,7 % szczegélny wptyw mialy dotacje,
darowizny oraz umorzone poiyczki przez UMWD.

Ogotem przychody wzrosty 7 683 243,86zt tj. 0 33,10 % w stosunku do ubiegtego roku, na wptyw
ktorych miata réwniez zmiana stanéw produktu zmniejszajaca przychody o kwote 470 718,68zt tj. zmniejszenie
ZSP o kwote 123 065,64zt tj. 0 21,7 % w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty ogétem w 2023 wyniosty 29 113 405,96zt tj. 0 6 294 284,78z} wiecej 0 27,6%. Na najwiekszy
wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej miat wptyw wzrost wynagrodzen, energii oraz ciagty wzrost inflacji.
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W grudniu 2023 inflacja wyniosta 6,2% w stosunku rok do roku. Inflacja w 2023r ( 6,2% ) rosngca wolniej
niz 2022 (14,4%) w dalszym ciggu powoduje podwyzszanie cen na zakup towaréw i materiatéw, energii, zakup
ustug obcych. Pomimo, e szpital otrzymat rzadowe wsparcie, ktére okreslito maksymalng cene gazu dla
szpitali, to catkowite koszty mediow wzrosty o kwote 229 499,45z tj. 0 44,9% . Niestabilno$é na rynku i wzrost
najnizszej krajowej spowodowata réwniez zwiekszenie kosztéw ustug obcych w tym kuchnia, pralnia, portiernia
0 778 066,26zt tj. 26%. W zwiekszeniu tym miesci sie rowniez koszt programu pilotazowego ,,Dobry Positek”
wprowadzony od listopada 2023r.

W lipcu 2023r. zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia dla pracownikéw
wykonujgcych zawéd medyczny w podmiotach leczniczych nastqpit znaczny wzrost wynagrodzen. Ustawa ta
naktada na szpital obowigzek ustalania najnizszego wynagrodzenia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, co
powoduje obligatoryjny wzrost miesiecznych uposazen pracownikéw w przypadku podniesienia kwalifikacji
a tym samym wzrost kosztéw wynagrodzeni pracownikdw. Dodatkowo brak personelu medycznego na rynku
budzi coraz wieksze oczekiwania ptacowe personelu medycznego i roszczenia ptacowe. Wynagrodzenia wzrost
0 3 982 264,96 zt tj. 26,9% a swiadczenia wzrost o 769 766,27 zt tj. 27,6 do poprzedniego roku.

Na ostateczny wzrost wynagrodzen z narzutami miato réwniez naliczenie odpiséw ZFS$S. W 2023 ,,odmrozenie”
odpiséw ZFSS , ktére byly liczone w oparciu o przecietne wynagrodzenie miesieczne z 2023r.

Wazrost pozostatych kosztéw operacyjnych wynikat ze zwiekszonej kwoty odpiséw aktualizacyjnych naleznosci
( nad wykonania zafakturowane do NFZ) oraz zwiekszone koszty z wynajmu lokalu (kuchni) podyktowane
podwyzkami za media.

Koszty finansowe za 2023r. zmalaty 0 38 647,23zt t]. 22,8% spadek powigzany z wczesniejszg, cze$ciowa splatg
w 2023 kredytu BFF, i malejagcymi odsetkami.

W 2024 szpital pozyskat kontrakt na Centrum Zdrowia Psychicznego na powiat ziotoryjski i jaworski,
wzwigzku z tym zaplanowano na podstawie planu finansowego przychody na poziomie podpisanych
kontraktéw, a koszty ujeto podwyzszone o okoto 45% ( 15% wzrost cen i 30% koszty zwigzane z CZP).
W prognozie przychodow na rok 2024 ujeto przychody z kontraktu oraz dodano kwote na podwyzki
zaplanowane od lipca 2024r. W planie i raporcie kontrakty otrzymane na pét roku zostaty proporcjonainie
zwiekszone na caly rok. Zatozono, ze kontrakt zostanie zrealizowany w catosci. Jest to zatozenie pozytywno-
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze nie wystapig negatywne skutki np.
nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki % pracownikéw na zasitkach opiekuriczych
i chorobowych, migracje pacjentéw z CZP do innych powiatéw , niedowykonania na $wiadczeniach
zdrowotnych.

W 2024 zaplanowano wzrost przychoddéw ogétem o kwote 10 171 757,68zt tj. 32,9%

Na lata 2025-2026 zatozono wzrost przychoddw na poziomie 13% do kontraktu z 2024r zakiadajac zwiekszenie
kontraktu na tym poziomie z tytutu podwyzek wynagrodzeri pracowniczych oraz dalszego wzrostu inflacji. To
zatozenie jest ostrozne i mniejsze niz wzrost w 2024, w ktérym pozyskano nowy kontrakt CZP.

Prognoza kosztow na 2024 r. zostala oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok a lata nastepne
w zwigzku z rosngca w dalszym ciggu inflacjg zatozono wzrost o0 10%, wynagrodzenia i pochodne 0 13%, media
i czes¢ ustug zaplanowano na podstawie podpisanych uméw, amortyzacja na podstawie planu amortyzacji
i zaplanowanych inwestycji. Koszty ustug od 2024 zostalty powiekszone o koszty prac modernizacyjnych
z pozyskanych dotacji.

Zaktadanych kosztow weciaz od kilku lat nie jest sie w stanie pokry¢ otrzymywanymi przychodami z NFZ przede
wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametrow wazrostu realnej inflacji, wzrostu cen, wzrostu
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wynagrodzen minimalnych i innych czynnikéw kosztotwérczych dziatalnosci szpitala. Podwyika kontraktu
pozwolita zmniejszy¢ réznice miedzy kosztami a przychodami.

Analiza i prognoza Rachunku Zyskéw i Strat

W roku sprawozdawczym Szpital pierwotnie planowat zysk na dziatalnoéci gospodarczej w wysokosci
480 910,57 zt, po korekcie planu wynik ksztattowat sie na poziomie zysku w wysokosci 1444 924,00z.
Ostatecznie uzyskat zysk 1 797 322,87zt. Na wynik dodatni mialy wptyw czynniki.

e Pierwszy czynnik to wzrost wyceny swiadczen od lica 2023. Otrzymana podwyzka pozwolita na
pokrycie podwyzek wynagrodzern czesci medycznej, niemedycznej i administracji jak réwniez czesé
pozostatych zobowigzan szpitala. Zmiana wyceny $wiadczen poprawita znacznie sytuacje ekonomiczna
i ptynnos¢ finansowg Zakfadu, ale nie pozwolita jeszcze na petne pokrycie kosztéw, ktére w dalszym
ciggu rosng przy rosngcej inflacji.

e Drugim czynnikiem decydujgcym o zwiekszeniu przychodéw w RZiS i uzyskaniu wyniku pozytywnego
jest umorzenie pozyczki przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego w kwocie
1473 971,20zt. Umorzenie ostatecznie w danym momencie nie wptyneto na poprawe sytuacji
i zwiekszenie ptynnosci finansowej szpitala. Byto tylko technicznym zapisem przeniesienia z pozycji
pozyczek w przychody. W perspektywie czasu nie bedziemy mieli obcigzenia finansowego w postaci
rat kapitatowych i odsetek, a tym samym srodki przeznaczymy na podstawowg dziatalnos¢ Szpitala.

e  Wplyw na utrzymywanie wysokich kosztéw w 2023 miata miedzy innymi aktualizacja rezerw na
$wiadczenia pracownicze. Zwiekszajgce sie wynagrodzenia, personel, ktérego srednia wieku jest
wysoka skutkujg wysokim poziomem rezerw pracowniczych.

W prognozie RZiS na 2024 w zwigzku z otwarciem CZP wykazano zwiekszone przychody i koszty
zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikéw, dostosowaniem infrastruktury, podwykonawstwem. Po
ujeciu podwyzek w przychodach i kosztach ostatecznie wynik zaplanowano na poziomie 83 831,38zt brutto
mniej o kwote 1713 491,49 zi tj 95,3% niz w 2023r. Wynik na sprzedazy wykazuje strate 1395 155,99zt
zwigzana jest miedzy innymi z zaplanowanym remontem okien, na ktére pozyskano dotacje zUMWD w kwocie
1 150 000z, przychéd z niej wykazany w pozostatych przychodach operacyjnych pozwala na uzyskanie zysku
z dziatalnosci operacyjne;j.

Wynik przy ujeciu przychodéw z kontraktu moze ulec zmianie przy niedowykonaniach $wiadczen lub
korekcie kontraktu CZP spowodowanego migracjami pacjentéw do innych powiatow.

Prognoza wyniku na lata 2025 i 2026 przy podwyice przychodoéw i kosztéw do poprzedniego roku o okoto 10-
13% wykazuje zysk w 2025 na poziomie 557 250,90zt a w 2026 w kwocie 916 295,40zt.

Prognoza wyniku roku 2024 do wynikéw 2025 i 2026 jest znacznie mniejsza ale taczy sie to z zaplanowanymi
kosztami powigzanymi z otwarciem CZP.

Analiza i prognoza Bilansu

Suma bilansowa w 2023 wynosi 10 753 644,60zt to jest wiecej do poprzedniego roku 0 2 127 883,28 zt i 24,7%.
W 2023 roku aktywa trwate zwiekszyly sie o kwote 1 021 182,53zt tj. 19,7% w stosunku do roku poprzedniego.
Wptyw na wzrost mialy inwestycje dokonane w 2023, na ktére szpital pozyskat dotacje z UMWD.

Wzrost aktywéw obrotowych o kwote 1 106 700,75 zt tj. 32,10 %, w stosunku do roku poprzedniego.

Wptyw na poziom maja zmniejszone zapasy o 57 090,39zt tj. 21,9%, oraz naleznosci krdtkoterminowe
039913,11zt tj. 1,4%, Wzrost $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach w kwocie 1197 195,52zt tj.
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332,2%, na ktory gtdwnie ma wpltyw pozyskania w grudniu linii kredytowej w kwocie 700 ty$ jako
zabezpieczenie na wynagrodzenia.

Strata na kapitale wlasnym w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o kwote 1797 219,87 zt, ale
pozostaje w dalszym ciggu ujemna.

Zobowiazania w ogdélinym rozliczeniu ulegty zwigkszeniu o kwote 330 663,41zt tj. 0 2,9% w stosunku do roku
poprzedniego. Wptyw na stan zobowigzan i rezerw miaty zwiekszenia i zmniejszenia.

Na zwigkszenia wptynety Rezerw na zobowigzania pracownicze spowodowane co rocznymi podwyzkami pensji
0 475 218,00z1 tj. 14,5% oraz zobowigzania krétkoterminowe o kwote 461 672,44z tj. 11,1% spowodowana:
spadkiem kredytow i pozyczek o 426 100,00zt tj. 28,9%, wzrostem pozostatych zobowigzan w szczegdlnosci
z tytutu dostaw i ustug 69,9% o kwote 276 354,38zt ,wynagrodzeri i publicznoprawnych réwniez spowodowane
podwyzka wynagrodzeri od lipca a tym samym zobowigzan do US i Urzedu Skarbowego o 566 869,07zt
tj. srednio25%.

Rozliczenia miedzyokresowe zwigkszone o kwote 1 227 373,93zt tj. 59,10%, szczegbiny wptyw na zwiekszenie
miata dotacja z UMWD na modernizacje szpitala.

Na spadek miaty wptyw zobowigzania dtugoterminowe- przesunigcie pozyczek z dfugo na krétkoterminowe,
umorzenie pozyczki UMWD i nadptata kredytu BFF w kwocie 1 833 600,96zt tj. 96,2%,

W prognozie bilansu w 2024,2025 suma bilansowa zwigksza sie 0 6-7% a w 20226 o 22% .Na
zwigkszenie majg wptyw $rodki trwate w zwigzku z inwestycjami zwigzanymi z otwarciem CZP, dotacja
pozyskang na 2024 i planowanymi z UMWD na modernizacje budynku. Zapasy w zwigzku z pozyskaniem
Programu lekowego zwiekszono w 2024 o okoto 22%, nastepne na podobnym poziomie a naleznosci
krétkoterminowe zwiekszono do 17,2% zmiane krétkoterminowych rozliczers miedzyokresowych zaplanowano
na poziomie 2%wiecej. Srodki pienigine zaplanowano tak zeby zabezpieczaty czei¢ érodkéw na
wynagrodzenia.

W prognozie pasywach na 2024 i 2025 kapitat w dalszym ciggu wykazuje wartos¢ ujemng, ale wykazany zysk
pozwala na zmniejszenie strat z lat ubieglych i ostatecznie w 2026 uzyskad kapitat wtasny na poziomie
dodatnim w kwocie 548 458,42z1.

Zobowigzania i rezerwy w planie na 2024 , wykazujg wzrost 0 5% tj. kwota 592 529,60zt. Na zwyzke ma wptyw
zwigkszenie rezerw o kwoteg o 4,8% do bazowej kwoty roku poprzedniego i 1,7% w roku 2026. Zmniejszenie
rezerw jest podyktowanie zmiang regulaminu dotyczacego wyptaty dodatku stazowego, oraz nagrdd
jubileuszowych dla oséb nowo zatrudnionych, ktérych w 2024 pozyskalismy ok 30 w zwigzku z otwarciem CZP.
Zobowigzania dfugoterminowe w zwigzku z umorzeniem pozyczek w 2022 i 2023 przez UMWD oraz
wczesniejszg sptatg pozyczki BFF w 2024 w catosci ulegng zmniejszeniu.

W zobowigzaniach w zwiagzku z ciggtymi pracami nad poprawg jakosci i infrastruktury szpitala w 2023 roku
nastapit wzrost o 69,9% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Planujgc dalsze prace w 2024, 2025 i 2026
zobowiazania zaplanowano na podobnym poziomie z odchyleniem 4-7%.

W zwigzku z planowanymi podwyzkami i zatrudnieniem pracownikéw do CZP zaplanowano zwiekszenie
wynagrodzen w 2024 o kwote 216 036,09 tj. 17,6% do roku poprzedniego, a w latach nastepnych 6,9% i 3,2%.
Rozliczenia Miedzyokresowe zwiekszono na podstawie zaplanowanych inwestycji na kolejne lata.
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Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2023 r. — Wojewodzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ziotoryi

Podsumowanie zarzadcze

Opracowany raport jednoznacznie wskazuje na nieznaczng poprawe sytuacji finansowej szpitala w 2022
12023 co spowodowane jest nowa wyceng swiadczen oraz poiyczkom z UMWD i ich umorzeniom.
Pomimo pozyskania nowej umowy Centrum Zdrowia Psychicznego raport pokazuje na koniecznosc
dalszych intensywnych dziatan w celu pozyskania nowych srodkéw. Sytuacja ulegtaby znacznej poprawie
w sytuacji pefnej realizacji swiadczen i inwestycji, co pozwolitoby rdwniez na poszerzenie dziatalnosci
o kolejne rodzaje swiadczen zdrowotnych umoiliwiajacych w efekcie osigganie lepszych wynikow
ekonomiczno-finansowych niezaleznie od oczywistej poprawy jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych.
Niezaleznie od powyzszego sytuacja Szpitala poprawia sie a prognozy na kolejne lata zaktadajg dalsze
poprawy wynikow i wskaznikow.

W obecnych warunkach po przebytej pandemii i trwajacej wojnie na Ukrainie raportowanie
i prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest ryzykiem szeregu bteddw.

Przy wieloletnim niedofinansowaniu Psychiatrii i powyzszym zatozono, ze petny powrdt do normalnej
sytuacji dziatalnosci szpitala potrwa jednak dtuzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie miata dtugotrwate
skutki i moze mie¢ znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej. Takze spadek aktywnosci
gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mieé wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach.
Istotna moze by¢ zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajgcych minimalny poziom $rodkow
przekazywanych na ochrone zdrowia.

W 2023 r Szpital uzyskat wynik pozytywny, do ktérego przyczynito sie umorzenie pozyczki przez UMWD,
zmiana wyceny sSwiadczen, ktéra pozwala na zmniejszenie réznicy pomiedzy przychodami a kosztami,
duze zaangazowanie personelu , wdrazane w zycie programy naprawcze z poprzednich lat poprzez
otwarcie nowych poradni, odpowiednio dostosowang zmiane ilos¢ tézek do wykonan (zwiekszenie ilosci
na oddziatach, ktére maja mozliwos¢ na wieksze wykonania a zmniejszenie tam gdzie nie ma fizycznej
mozliwosci jej wykonania). Zmiana w ostatnich latach struktury organizacyjnej, czesci osob
zarzadzajgcych i zmiana regulaminu wynagrodzeni( np. dotyczaca wyptaty dodatku stazowego i nagréd
jubileuszowych) rowniez majg wptyw na ograniczenie kosztéw przy czym ostatni sktadnik bedzie bardziej
widoczny w dfuzszym okresie czasu.

Szpital ze sSrodkéw otrzymywanych z NFZ nie jest w stanie ponosi¢ kosztéw na inwestycje, w zwigzku z tym
stara sie pozyskiwaé¢ dodatkowe fundusze w postaci darowizn, dotacji z innych Instytucji publicznych
i niepublicznych.

Zagrozeniem moze by¢ za niskie( zta wycena $wiadczen przy podwyikach i rosngcej inflacji) lub brak
dalszego finansowania ze strony NFZ.

Nie bez znaczenia ma ustawa o minimalnym wynagrodzeniu medykdéw, ktdra na dzien obecny wcigz budzi
wiele kontrowersji. Wysokie podwyzki w niektorych grupach powodujg dodatkowe roszczenia
pozostatych grup pracownikéw. Czes¢ kosztow podstaw wynagrodzenia moze bedzie zrekompensowane
przez NFZ lub poprzez Ministerstwo Zdrowia, ale bez zwiekszenia szpitalowi srodkéw po stronie
przychodéw rekompensujacych dodatkowe koszty np. pochodne lub wynagrodzenie pozostatego
personelu niemedycznego w tym administracja bedzie znowu prowadzito do zwigkszania straty szpitala.
Istotnym zagrozeniem jest brak kadry medycznej, roszczenia ptacowe i zamrozenie srodkdw na inwestycje
ze wzgledu na deficyt sektora instytucji samorzadowych.

Trudnosci w planowaniu finanséw na dany rok powoduje niepewnos¢ w finansowaniu CZP dotyczacych
pomniejszen z migracji.
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Szpital w poprzednich latach miat trudng sytuacje szpitala, obecnie wskazniki dzieki nowej wycenie w lipcu
2022 i 2023 poprawita punktacje. Dzieki wielu dziataniom naprawczym i nadziei ,ze w lipcu 2024
$wiadczenia zostang prawidtowo wycenione jest szansa dalsze poprawianie sytuacji Szpitala. Pomimo
rekomendacji AOTMIT i podwyzki wyceny éwiadczen przez MZ w dalszym ciggu mamy na Dolnym Slgsku
nizej wycenione $wiadczenia niz w innych oddziatach regionalnych NFZ.

- 15 -



