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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r.

dla Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ztotoryi

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2019-2020
1.1 Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny [w zt]

Odchylenie | Dynamika
Lp. Wyszczegdinienie 2019 2020 {4-3) (5:3)
[z] [%]
1 2 3 4 5 6
A :::‘t’:::fg“::e;t;’yzn‘:fp"edazy produktéw, towardw i | ) 307 651 32 | 12 570 345,50 | -1 817 305,82 o 126%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow | 14387651,32 | 12570 345,50 | -1 817 305,82 ' -12,6%
. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow 0,00 0,00 E,OO :__ __
g, | Koszty sprzedanych produktéw, towarow 13435011,72 | 14383 672,35 | 948 660,63 7%
i materiatow, w tym:
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 13435011,72 | 14383 672,35 | 948 660,63 7,1%
Il. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow = 0,00 0,00 0,00 | '
C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedaiy (A-B) 952 639,60 | -1813 326,85 | -2 765 966,45 -290,3%
| D. | Koszty sprzedaiy ) 0,00 0,00 0,00 | -
- E. | Koszty ogblnego zarzadu 2421813,41| 2800393,61 378 580,20 15,6%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D -_E) -1469 173,81 | -4 613 720,46 | -3 144 546,65 214,0%
G. | Pozostate przychody operacyjne 927351,43 | 1272094,44 344 743,01 ' 37,2%
I. | Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 281,25 1900,00 1618,75 | 575,6%
Il. | Dotacje 741 234,03 982 614,20 241 380,17 32,6%
. N(ﬁzacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 —
IV. | Inne przychody operacyjne 185 836,15 287 580,24 101 744,09 ~ 54,7%
H. | Pozostate koszty operacyjne 106 185,22 69 742,43 -36 442,79 -34,3%
L Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywow trwa- 0,00 0,00 0,00
tych 5
II. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 31 823,54 ' 0,00 -31 823,54 -100,0%
ll. | Inne koszty operacyjne 74 361,68 69 742,43 -4 619,25 -6,2%
I ] Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) -648 007,60 | -3 411 368,45 | -2 763 360,85 426,4% |
I Przychody finansowe 806,15 843,90 37,75 4,7%
I | Dywidendy i udziaty w zyskach B 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki 806,15 843,90 37,75 4,7%
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci akt_yw()w finansowych 0,00 0,00 0,00
V. | Inne - 0,00 0,00 0,00
K. | Koszty finansowe 56 774,45 50612,40 -6 162,05 -10,9%
1. | odsetki 56774,45|  50612,40| -6 162,05 -10,9%
Il. | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 | 0,00 0,00 |
lil. | Aktualizacja wartosci aktywé&ﬁnansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00
| L | zysk (strata) brutto ( 1+J-K) ) -703 975,90 | -3 461 136,95 | -2 757 161,05 391,7%
M.  Podatek dochodowy 4239,00 275,00 396400  -93,5%
_N. Poz. obowiaz_kowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00 _0,0—0__
straty) -
0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -708 214,90 | -3 461 411,95 | -2 753 197,05 388,8%
P |Amortyzacja 900969,02| 887503,12| -1346590  -1,5%
Q. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) 192 754,12 | -2573 908,83 | -2 766 662,95 | -1435,3%
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W roku sprawozdawczym Szpital planowal strate na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
1318290,00 zt. W wyniku panujgcej pandemii ograniczone byly przychody i zwigkszyly sig koszty.
Zmniejszone wptywy byly spowodowane ograniczeniem w przyjmowaniu pacjentéw na oddziaty,
kwarantanna a zwiekszone wydatki zwigzane z podwyzkami cen przez niektérych kontrahentow.

Przy tak niestabilnej sytuacji pandemicznej szpital ostatecznie uzyskat strate w wysokosci 3 461 136,95 zt
tj. zwiekszenie straty planowanej o 2 142 846,95 zt. Po dodaniu amortyzacji wynik finansowy netto wynosi
strate 2 573 908,83 zt.

Zapewnione przychody w 2020 r. dotyczyty jedynie pokrycia kosztéw wynagrodzen dla pielegniarek i
pokrycia wzrostu wynagrodzenia minimalnego od lipca 2020 r.

Nie uwzgledniono natomiast trudno przewidywalnych wzrostéw poziomu inflacji i kosztéw statych w tym
mediow.

Znaczenie takze miata w tej kwestii aktualizacja rezerw na $wiadczenia pracownicze.
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Bilans [w zi]

Aktywa
Odchylenie | Dynamika
tp. Wyszczegbinienie 2019 2020 a3 | (5:3)
[zl {96}
1 2 3 4 5 6
A __ Aktywa trwate 6152 729,06 5415 186,52 -737 542,54 -12,0%
K Wartoéci niematerialne i prawne 815 032,51 326 107,03 48892548 | -60,0%
1 Koszty zakericzonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 |
2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 |
| 3 | inne wartosci niematerialne i prawne - 815032,51 326 107,03 48892548 -60,0%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 - (],F :
" Rzeczowe aktywa trwale 5337 696,55 5089 079,49 248617,06  -47%
1 $rodki trwale 5337 696,55 5089 079,49 248617,06  -4,7%
3 | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 624 245,01 624245,01 | 0,00 0,0%
b) :;‘:!w:;, ';';i:i’e?rawa do lokalii obiekty intynierii 4249 759,17 402230493 | 22745024 -54%
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 463 692,37 41839285 | 4529952 | -9,8%
d) $rodki transportu 0,00 0,00 | 0,00 | o
e) inne $rodki trwate B 0,00 24136,70 | ) 24 136,70 [
2 | Srodki trwale w budowie S 0,00 0,00 | 0,00 N
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 N _0,00-‘
o Naleznosci diugoterminowe 0,00. - 0,00 - 6_,00 [ _
1 | 0Odjednostek powiazanych 000 000 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 |
3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 |
v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 | —
1 Nieruchomosci 0,00— . -U,OO- ) 0,00 |
2 | Wartosci niematerialne i prawne B 0,00 0,00 0,00 |
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
~a) w jednostkach powigzanych B 0,00 0,00 - (W -
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 =
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,5_ 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 000
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 | 000 |
— b \ZA; s:gz-::;ii\;cnhiiis?(:;tite:l,ew ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 i Il—
- udzialy lub akeje 0,00 000 o000
- inne papiery wartosciowe 0,00 LA _D,EI ) 0,00 | Hl
- udzielone pozyczki - 0,00 0,00 0,00 |
| - inne dtugaterminowe aktywa finansowe 000, ~ 0,00 ) 0,00 |
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 |
- | udziatylubakeje 000 0,00 0,00 | )
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,90___ B 0,00 ‘
| - udzielone pozyczki 0,00 0,00 B 000
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 ~ boo [_
4 Inne inwestycje dtugoterminowe = 0,00 0,00 0,00 |
v Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 96,00 3587,77 3491,77 3637,3%
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 000 ]| __ 000 0,00 |
2 Inne rozliczenia migedzyokresowe 96,00 3587,77 3491,77 3637,3%
B | Aktywa obrotowe 2215 610,26 2987 612,30 772002,04 34,8% |
i | zapasy B - 54 084,68 422593,32 36850864 |  6814%
1 Materiaty - 54 084,68 422 593,32 368 508,64 [ 681,4%
2 pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 - 0,00 ol
3 Produkty gotowe - 0,00 0,00 | - 000
4 Towary - - 0,00 0,00 l 0,00 i
5 Zaliczki na dostawy i ustugi o ] 0,00 0,00 | 00, 1
1] Naleznosci krétkoterminowe ) 1342 297,89 - 1262 80]:,2___ - _-79 496,67_1_ -5,9% |
1 Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 | 0,00 |
a)_ 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: - - 0,00 0,00 i - 0,00 ; ]
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 | |
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powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 |
| B | inne 0,00 0,00 0,00 |
2 | e podhds sematowani o kapile 000 000 000
_3) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 | 0,06 o
- do 12 miesigcy 0,00 | 0,00 0,00
- powyiej 12 miesigey 0,00 | 0,00 0,00
b) | inne . 0,00 | B 0,00 0,00 N
3 Naleznoéci od pozostatych jednostek 1342 297,89 1262 801,22 -79 496,67 | -5,9%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1309 177,89 | 1241 301,22 -67 876,67 | -5,2%
| - do 12 miesiecy 1309 177,89 1241 301,22 -67 876,67 -5,2%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 ) 0,00_.
z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
b} spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
c) inne 33 120,00 21 500,00 -11 620,00 -35,1%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
L Inwestycje krétkoterminowe 773 130,83 1100 519,25 327388,42 | 42,3%
L 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 773130,83 1100 519,25 327 388,42 42,3%
_a) ~ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 - 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 - 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
| - udzielone potyczki 0,00 0,00 | 0,00 |
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
= udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne pap_iery wartosciowe ) 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,‘00 ] 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe ] 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 773130,83 1100519,25 327 388,42. 42,3%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 110 208,16 190 373,83 80 164,67 72,7%
- inne érodki pienieine 662 921,67 910 145,42 247223,75 37,3%
- inne aktywa pienigéne B 0,00 0,00 0,00 |
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 | N
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 096,86 201 698,51 155 601,65 337,6%
C Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 — |
AKTYWA RAZEM 8368 435,32 8 406 386,59 37 951,27 0,5%




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r.

~dla Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego w Ziotoryi

Pasywa
QOdchylenie Dynamika
Lp. Wyszezegblnienie 2019 2020 {4-3) I (5:3)
{zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat {fundusz) wiasny -470 964,76 -3 932 376,71 -3 461 411,95 -735,0%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 4919 162,85 | 4919 162,85 0,00 | 0,0%
1t Kapitat (fundusz) zapasowy goo| 000 0,00 | -
1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
v Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe — M 0,00 | 0,00 O,OO_E__ - -
v Zysk (strata) z lat ubieglych | -4681912,71| -5390127,61|  -708 214,90 -15,1%
Vi Zysk (strata) netto -708 214,90 | -3 461 411,95 -2753 197,05 -388,8%
Vi Ot{pisy f’zyfku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
{wielkos¢ ujemna) B
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 §39 400,08 i 12338 762:!,3_0 | 3499363,22 | 39,6%
| Rezerwy na zobowigzania 2 256 143,00 2 324 493,00 68 350,00 3,0%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne _2256143,00 2324 493,00 68 350,00 | 3,0%
- d{ugoterminowa_ _ 1934 826,00 2027 742,00 92 916,00 4,8%
kréotkoterminowa 321 317,00 296 751,00 -24 566,00 -7,6%
| 3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe B 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe - 0,00 0,00 0,00 Bl
1 Zobowigzania diugoterminowe o 428 941,00 1403 369,00 974 428,00 227,2%
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) Wo.bec pozostafych je'dnostek,. w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
| posiada zaangazowanie w kapitale — =
3 Wobec pozostatych jednostek 428 941,00 1403 369,00 974 428,00 227,2%
a) kredyty i pozyczki - 428 941,00 | 1403 368,00 974 428,00_ . 227,2%
b) z tytutu emisji dh;inych papieréw wartosciowych 0,00 |. . 0,00 | 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 | 0,00 0,00 [
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
o) inne 0,00 0,00 0,00 |
11 Zobowigzania krdétkoterminowe 3 205 402,56 3661141,86 | 455 739,30 | 14,2%
1  Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 |
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 —— |
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00 0,00
) AZobowiqzania‘wobec pozo.staiych jednos'tek, w ktorych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: = 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy B 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy [ 0,00 0,00 0,00
b) inne B » 0,00 0,00 0,00 |
3 Zobowigzania wobec pozgsta{ych jednostek 2 887 028,54 3167 089,55 | 280 061,01  57%
a) kredyty i pozyczki 991 714,65 997 324,00 5 609,35 0,6%
b) 7 tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 ] 0,00 ~ 0,00
_d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 398 955,14 444 795,27 | 45 840,13 11,5%
- do 12 miesigcy B 398 955,14 | 444 795,27 | 4584013 | 11,5%
- ] powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi B 0,00 0,00 0,00 |
f) zobowigzania wekslowe - 0,00 0,00 0,00 |
g) 2 tytufu podatkbw, cef, ub. spol.i 804 646,50 943 787,49 139 140,99 17,3%
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych | |
h) ;tytufu wynagrodzen 615 341,29 749 890,00 | 134 548,71 | 21,9%
i) inne o 76 370,96 31292,79 -45 078,17 -59,0%
4 Fundusze s_pecjalne 318 374,02 494 052,31 175 678,29 55,2%
v Rozliczenia miedzyokresowe | 2948913,52 4949 759,44 2000 845,92 67,9%
1 Ujemna wartos¢ firmy - - 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 2948 913,52 4949 759,44 2 000 845,92 67,9%
- diugoterminowe B 223732545|  1855946,60 | -381378,85 | -17,0%
3 krétkoterminowe o 711 588,07 3093 812,84 2382 224,77 334,8% |
PASYWA RAZEM 8 368 435,32 8 406 386,59 37 951,27 0,5%
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Aktywa trwate zmniejszyty sie o kwote 737 542,54 zt tj. 12% w tym wartosci niematerialne i prawne o
kwote 488 925,48 zt tj. 60 % w stosunku do roku poprzedniego. Spadek tych wartosci dotyczyt zasadniczo
technicznego fizycznego ich zuzycia.

Wzrost aktywdw obrotowych o kwote 772 002,04 zt tj. 34,4%, w stosunku do roku poprzedniego zwyzke
stanowig inwestycje krétkoterminowe przeznaczone na pokrycie zobowigzan.

Strata na kapitale wlasnym w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie o kwote 3 461 411,95 zt, tj -
735,%, .

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegty zwigkszeniu o 3 499 363,22z, tj. 0 39,6 % w stosunku do
roku poprzedniego. Jednym z przyczyn tak duzego wzrostu sa zobowigzania diugoterminowe wzrost o
974 428 tj 227,2% na ktére wptyneta otrzymana w 2020 r pozyczka (w zwigzku z brakiem srodkéw na
podstawowe zobowigzania szpital pozyskat pozyczke z UMWD). Kolejnym sg Rozliczenia migdzyokresowe,
wzrost o 2 000 845,92 tj 67,9% , na ktére wptyw miata otrzymana zaliczka na $wiadczenia zdrowotne z

NFZ w ramach 1/12 kontraktu. Zaliczka zostata zawnioskowana do rozliczenia do korfca 2021r.

Analiza wskaznikowa

2019 2020 2019 2020

Lp. Wyszczegélnienie miernik | miernik miernik pkt pkt
. | Wskazniki zyskownosci 0 0
1.1 | Wskaznik zyskownosci netto procent | -4,6% -25,0% 0 0

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1.2 | operacyjnej procent | -4,2% -24,6% 0 0
1.3 | Wskaiznik zyskownosci aktywow procent | -8,1% | -41,27% 0 0
2. | Wskazniki ptynnosci - 12| 12
2.1 | Wskaznik biezacej ptynnosci | krotnos¢ 0,62 0,7 4 4
2.2 | Wskazinik szybkiej ptynnosci krothos¢ 0,60 | 0,60 8 8
3. | Wskazniki efektywnosci | 10 10
HA.L . " - . .
3.1  Wskaznik rotacji naleznosci dniach 33 37 3] 3]
W

3.2 | Wskaznik rotacji zobowigzar dniach | 11 12 7 7]
4. | Wskainiki zadtuzenia ] 3 0
4.1 | Wskaznik zadtuzenia aktywow procent | 70% 88% 3. 0]
| 4.2 | Wskaznik wyptacalnosci . 2/ | -12,51, -1,88) 0 0]
' suma punktéw el e———<ll ‘;:3"‘5’?: 25 22
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023
Zatozenia prognozy

Branza opieki zdrowotnej we wszystkich jej segmentach ze wzgledu na COVID-19 i jego moiliwe dalsze
skutki epidemiczne na przetomie roku 2021-2022 jest poddana szczegdlnie trudnej ekstrapolacji jej
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2023.
Przyjete wiec zatozenia prognostyczne uwzgledniaja tg wyjatkowa specyfike zdarzen we wszystkich
wymiarach i zakresach dziatalnosci opieki zdrowotnej. Utrudnia to precyzyjne i realne planowania zmian
wielkosci przychoddw jak i zmian w planach kosztéw.

Zatozenia tabelaryczne te kryteria uwzgledniaja.

Dla bazowe] wielkosci kontraktu na 2021 r. w prognozach na lata 2022-2023 zatozono zwigkszenie
przychodéw o ok 8% w stosunku do planowanego 2021 r. z tym, ze prognoza przychodéw kontraktowych
na 2023 r. zostata utrzymana na poziomie 2022 r.

W prognozie przychoddéw na rok 2021 zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajacy
z umowy z NFZ zostanie zrealizowany. Jest to zatozenie pozytywno - optymistyczne, aczkolwiek mozliwe
do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii (niechg¢ pacjentéw do korzystania ze
$wiadczen planowych, wysoki % pracownikéw za zasitkach opiekuriczych i chorobowych, wydtuzenie czasu
wykonywania $wiadczen zwigzanych z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa) nie potrwajg diuzej niz
do konca czerwca 2021 r.

Na lata 2022-2023 zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej powszechnie inflacji, czyli o 2,8%.
To zatoienie jest wzglednie optymistyczne, gdyz realne wielkosci stopy inflacyjnej bardzo trudno jest

zaprogramowac w rzeczywistych przysztych ekonomicznie wysokosciach.

Prognoza kosztéw na 2021 r. i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok.
Zaktadanych kosztéw wciaz od kilku lat nie jest sie w stanie pokry¢ otrzymywanymi przychodami z NFZ
przede wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametréw wzrostu realnej inflacji, wzrostu cen,
wzrostu wynagrodzen minimalnych i innych czynnikéw kosztotworczych dziatalnoéci szpitala.

Do prognoz kosztow przyjeto nastgpujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage obowigzujgcy
regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenie minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilno-prawne,

- od 2022 r. dodano wartosci kosztowe czyli podwyziszone koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym
terminem wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planoéw Kapitatowych,

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,8%.
-8 -
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W perspektywach planowar prognostycznych na w/w lata wcigz aktualne pozostajg zamierzenia
poszerzen zakreséw dziatalnosci szpitalnej o utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego oraz Osrodka
Srodowiskowe] Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mfodziezy - | poziom
referencyjny.

Rzutowat to bedzie takze na zmiane kosztéw i przychoddéw szpitala z tego tytutu w przysztosci nie zaleznie

od potencjalnego wptywu COVID -19.

Analizujac wptyw COVID-19 na przychody i koszty wskazujemy, ze na te cele szpital otrzymat do maja
662,3 tys, plan na okres czerwiec grudzien 41,6 tys. S to wplywy na wynagrodzenia 425 tys, pozostate za
gotowosé i pretriag.

Na okres styczeA-maj br. szpital wydatkowat na potrzeby COVID-19 kwote 434,tys z zatozeniem, ze na
okres od maja do grudnia 2021 r, koszty te wyniosg okoto 27,2 tys. Zwrdci¢ uwage trzeba, Ze s3 to koszty

w szczegblnosci wynagrodzen.

W punkcie 4.4.b raportu przedstawiono planowane zadania inwestycyjne szpitala na, ktore zatozono
jeszcze 20192020 r. stosowne wnioski do Urzedu Marszatkowskiego o ich sfinansowanie i ktére do chwili
obecnej nie zostaty zrealizowane z uwagi na brak Zrédta finasowania tych zadan i pozostaja one aktualne
na najblizszy rok.

Szczegblnej koniecznosci w tym wzgledzie jest realizacja zadania pn. ,Dostosowanie czesci
administracyjnej systemu informatycznego do zmieniajacych sie przepiséw prawa i obowigzkéw” na
kwote 600 000 zt. W roku 2021 cze$¢ tego zadania dotyczaca wymiany oprogramowania FK, Kadry i Pface

na kwote 500 000, zt brutto jest do realizacji do konca tego roku
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Naktady inwestycyjne i Zrédta finansowania

Hatagoria 2zadania | Kwots nakdadéw Inwestycyinych Frdta i plan do mantazu fi
inwestycyjnego Grupa Srodkdéw. Data - - T e s I = -
N da koRzenia |
= NI ety S (modernizacis, adtwarzenie, trwatych rozPOLZEnd DEZE LT B Sradki | Dotage e dro dki! Kredyty Iane
rorwéj, B+R) 2021 2022 023 e o Mz L IRt
o ! I L ! | 1) L uaire | 1jfiansite
1 | 2 3 4 5 8 7 8 a 10 | Ho 12 13 Mol s
— L — ! 1 | } ! '
I
Modernizaga systemu sygnalizad alarmu ! '
1 przecipotarowego w WSP w Zlotoryl Modernizacja Vi 350 000,00 | I
2021 2021 | i | 1 _
T .
|
Modernizagja oswietlenia, 2apewnienie | |
aswietlenia elektrycanego o parametrach .
2 2godnych 2 wymodami PN na stanowiskach pracy Modernizacja | 32000000 |
w pom.W5P w Zlotoryi |
2021 200 |
L | I | s
3 Mikroskop Eclipse E-100Led MVR -laboratorium  Zakup sprzetu medycznego Vil 6 150,00
S N | 2021 2021 |
4 Anatizator Hematologicany -laboratorium Zakup sprzetu medycznego Vil 2021 2001 31 980,00 ‘ | !
§  Analizator jednaselektowy -laboratorium Zakup sprzgtu medycznego Vil 2021 2021 15 550,00 | _J
I -Dnslnsnwanie ue‘s‘d adm‘inistracyjnej systemu 1 - I [ i [ T
B i da zmieniaj sie o
| prawsiobowigkéw Modernizacja - 2021 2022 500000,00 | 100 000,00 || O il E
| 7 Switch zaiadzalny -3 szt. - __|Modernizacja ik | 2021. 4 600,00 4 600,00 4 600,00 Ji =!
i 8 ISerwer bazodanowy -1 szt. =—=]| l_\_/!odemizac]a_ . ! 2021 l 12 000,00 — .
| 9 .Licencje ESET - 20 szt- _;[ozwz')i | 2021 2022 3 800,00 3 800,00 i
° y do UPS -3 szt. |Modernizaca | | 2021 2023 900,00 900,00 900,00 ) - .
1 lups-z e, - razwdj i | 2021, _2023| 180000 |  1800,00 | 180000 | | 1
2 |Rosbudowa infrastruktury komputerawsj | Modernizacja | 2021 2023 633300 633300 | 633300 | | I U |
L 3 Rozhudowa sﬂuﬂréw {ram, dysk, itp.) 'Mudernizacja zu21_ 2023 1133000 | 1330,00 | 1300,00 |
— ! | -
1 dowa wewnetranej sieci j Modernizacja | 22, 2022 s20000 | | | . . i
15 | zakup Licencii (oprogr i antyuModernizacja 2021 2023 633450 200000 | 400000 | !
¥ ¥ L st ! I
Razem 57321750 | 84796306 & 1833300 [ [ J [ | i [ o 1,- [}
Prognoza Rachunku zyskéw i strat
Wynik finansowy z tytutu Covid [w tys. zi]
| WYKONANIE PLAN RAZEM
LP. | Wyszczegdlnienie
sty-maj 2021 cze-gru 2021 2021
. > -
A Przychody, dotacje i darowizny 662,3 41,6 703,9
1. NFZ 607,5 607,5)
2. |Dotacje z budietu paristwa 0,0
3. Dotacje z funduszy unijnych | 41,6 41,6
4. :Dotacje z budzetu SWD | 0,0
=
5. Dotacje z budietdw pozostatych JST 0,0
7. |Pozostate dotacje 0,0
8. Darowizny w formie pienieznej od firm i instytucji 0,0
9. Pozostate darowizny w formie pienigznej 0,0
10.  Darowizny w formie rzeczowej od firm i instytucji 54,8 54,8
11. Pozostate darowizny w formie rzeczowej 0,0
B. Koszty wg rodzaju 434,0 27,2 461,2|
1. Amortyzacja 8,7 12,2 20,9
| 2. Zuzycie materiatow i energii 15,0 15,0
3. Ustugi obce 0,0
== b e =
4. Podatki i optaty 0,0
5. |Wynagrodzenia 354,8 354,8
6. |Swiadezenia na rzecz pracownikow 70,5 70,5
7. Pozostate koszty 0,0
€ |Wynik nadzialalno$ci Covid (A-B) 2283 14,4 242,7
D. | Pozostate przychody operacyjne 0,0
. | Pozostate koszty operacyjne Q0
F. !Wynik na dzialainosci operacyjnej (C+D-E} 228,3 29,4 242,7
G. Przychady finansowe 0,0
H. Koszty finansowe 0,0
I Wynik finansowy Covid (F+G-H) 2282 29,4 242,7)
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Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagalnych

WY:(I.':ENA- PROGNOZA de?:le- Odlc:i\zle- | Odrc‘}ilzle-
7 Wyszczegbinienie 2020- 2021- 2022-
2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021
{4-3) {5-4) {6-5)
2 3 4 5 6 i) 8 9
A | Akrywa trwate 54188| 57000 57200| 55000 281,2 200 -220,0
-325
: Wartosci niematerialne i prawne SHOLAY S e 450,0 557,0 -30,0 70,0
I Rzeczowe aktywa trwate 5089,1 5150,0 | 5200,0 5050,0 60,9 50,0 -150,0
1l Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0,0 | 0,0 0,0
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3,6 38| 3,8 3,8 0,2 0,0 _ﬂ
B Akt_y_\ATa obrotowe 29876 2202,0 21520 2152,0 -785,6 -50,0 D,_O
i | zapasy 4226 400,0| 4000 4000|  -226 00, 00|
_Ilh Naleznosci krétkoterminowe w tym: 1262,8 1200,0| 12500 1250,0 -62,8 50,0 0,0
z tytutu dostaw i ustug 1241,3 1200,0 1250,0 1250,0 -41,3 50,0 0,0_
1 Inylestycje krétkoterminowe 1100,5 400,0 300,0 300,0 -700,5 | -100,0 _ 0,0
1 Krﬂgterminowe aktywa finansowe 1 100,5 400,0 300,0 300,0 -700,5 -100,0 g,O_
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1100,5 400,0 300,0 300,0 -700,5 -100,0 00|
b) Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 201,7 202,0 202,0 202,0 0.3 00| 0,0
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,0 00| 0,0 00| 0,0 0,0 0,0
D Udzialy (akcje) wiasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 8 406,4 7902,0| 78720 7652,0 -504,4 | 0,0 0,0
WYKONA- Odchyle- | Odchyle- | Odchyle-
NIE i) nie hie nie
Lp. Wyszezegéinienie 2020- 2021- 2022-
2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021
{4-3) {5-4) (6-5)
2 3 4 5 6 L/ 8 9
A Kapitat (fundusz) wtasny -3932,4 -5635,8| -5823,0 -6791,2| -1703,5 -187,2 ' 0,0
| Kapitat {(fundusz) podstawowy 4919,2 4919,2 | 49192 4919,2 0,0 0,0 0,0
it Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,0 0,0 0,0 00
i Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
| IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0"
\ Zysk (strata) z lat ubiegtych -5390,1 -8593,5| -9571,0| -9942,2| -3203,4 -97_7,5“ 3712
Vi Zysk (strata) netto -3461,4 -1961,5| -1171,2| -1768,2 1499,9 79?,3 -597,0
VI mzi'i\ézézzjs:i:z;to w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 | 0,0
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123388 13537,8 | 13695,0| 14443,2 1199,1 I 157,2 748,2
1| Rezerwy na zobowiazania 23245| 23200 24000| 24600 45 800 60,0
1 dfugoterminowe 2027,7| 20300 21000 2150,0 23 70,0 50,0
2 kré_tk_otern:ninowe 296,8 290,0 300,0 310,0 -6,8 10,0 10,0
i i Zobowigzania diugoterminowe w tym 1403,4 2661,0 2219,0 2677,0 1257,6 -442,0 458,0
a) Kredyty i pozyczki 1403,4| 26610 22190| 26770| 12576| -4420| 4580
1l Zobowigzania krotkoterminowe: 3661,1 4089,1| 50953 52124 428,0 1006,2 | 1171
1 Kredyty i pozyczki 997,3 1142,3 1347,2 1347,2 145,0 204,9 0,0
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4448 450,0 450,0 450,0 52| 0,0 0,0
3. Pozostaie zobowiazania i fundusze specjalne 22190 2496,8 3298,1 3415,2 277.8 801,3 § 117,1
v Rozliczenia miedzyokresowe 4945,8 4467,7 | 3980,7 4093,8 -482,1 - -487,0 113,1
- dtugoterminowe 1 8_55,9 1453,0 1038,2 12235 -402,9 -414,8 185,3
e krétkoterminowe 30938 3014,7 29425 2 870,3 -79,1 -72,2 -72,2
PASYWA RAZEM 2406,4 7902,0 7 872,0 7652,0 -504,4 -30,0 -220,0
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Prognoza wskaznikow
a) Wskazniki punktowe

" 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Wyszczegélnienie [ miernik —— = = -
. miernik | miernik | miernik | miernik pkt | pkt phkt
; Wskazniki zyskownosci 0 0 0]
_—-”V-\/-sk_aini;z;/s;(;wnoéci netto . pr;cent -25,0% -11,5% -6,4% -9,7% 0 0 _0
Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej procent -24,6% -11,1% -6,1% -9,4% 0 0 0
r Wskaznik zyskownosci aktywow pro;ent -41,3% -24,1% -14,8% . -24,3% 0 R o] 0
Wskazniki ptynnosci il 8] 0 [¢]
Wskair:ik biezgcej ptynnosci krotn:s'_c' . 0,70 0,05 0,36 | 0,35 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,60 0,37 0,29 ‘ 0,28 0 0 0
Wskazniki efektywnosci T l TEFEEE . 10 . 10 I 10
Wskaznik rotacji_naleinoéci | w dniach 37 | 28 13 ‘ 0 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan R w dniach 12 10 10 . 10 7 7 l 7__-

. Wskaizniki zadf_uienia ] I 0 0 0
Wskaznik zadtuzenia aktywow procent_ | 87,90% | 114,78% | 123,40% | 135,25% 0 0 0
. _\Nskainik wyplacalnosci /2t 4.1,88 | -1,61 -1,67 -1,52 0 0 0
iy suma punktédw >/-< :f 2 ““*-a( - /_;){ __/“‘_::a{ j 10 10 10

Zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia - rozporzadzenie z dnia 12.04.2017 r. mozna byto uzyskac 70 punk-
tow ogdtem. Szpital w 2020 roku uzyskat 22 punkty tj. 22 %, natomiast w prognozowanych latach 2021 -
2023 spada do 10 punktéw tj. 10 %, a w 2022 roku wielko$¢ punkéw do 10 tj. 14%

Podsumowanie

Powyisza prezentacja raportowa jednoznacznie wskazuje na koniecznoé¢ kontynuowania pozytywnych
dziatah z lat poprzednich. Obraz raportowy ulegtby znacznej poprawie w sytuacji petnej realizacji
inwestycyjnych planow szpitala, co pozwolitoby na oczywiste poszerzenie dziatalnosci o kolejne rodzaje
dwiadczen zdrowotnych umozliwiajacych w efekcie osigganie lepszych wynikéw ekonomiczno-
finansowych niezaleznie od oczywistej poprawy jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Niezaleznie od powyzszego sytuacja raportowa tut. Szpitala jest trudna a prognozy na kolejne lata z

trudnoécia przewiduja nieznaczne poprawy wynikéw i wskaznikéw.

W obecnych warunkach raportowanie i prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest
ryzykiem szeregu btedow.
Zatozono, ze petny powrdt do normalnej sytuacji dziatalnosci szpitala potrwa jednak dtuzej, a walka ze

skutkami epidemii bedzie miata dtugotrwate skutki i moze mieé znacznie wigkszy wptyw na pogorszenie
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sytuacji finansowej. Takze spadek aktywnosci gospodarcze]j i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga
mie¢ wiekszg skalg niz przyjeto w zatozeniach.
Istotna moze by¢ zmiana lub zamroienie przepiséw okre$lajgcych minimalny poziom srodkow

przekazywanych na ochrone zdrowia.

Wazna jest tu okolicznoéé nierelatywnie wiekszego wzrostu kosztéw niz wzrostu przychodow.
Zagrozeniem jest rowniez zmiana przepisOw w zakresie pokrycia strat SP ZOZ przez organy tworzace.
Generowanie wysokich kosztéw finansowych pozostaje w zwigzku z wejsciem w zycie 01 stycznia 2020 .
rozporzadzenia o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.

Nie bez znaczenia raportowego jest obowigzek przystapienia do PPK bez zwiekszenia szpitalowi srodkow
po stronie przychoddw rekompensujacych dodatkowe koszty.

Istotnym zagrozeniem jest brak kadry medycznej, roszczenia ptacowe i zamrozenie Srodkow na inwestycje

ze wzgledu na deficyt sektora instytucji samorzadowych.

W naszej ocenie zmniejszenie wartosci wskaznikéw punktowych szpitala stanie sie¢ bodZcem mimo te]

sytuacji do utrzymania poziomu $wiadczen zdrowotnych a nawet ich poprawy.
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