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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 r. dla Wojewddzkiego Szpitala

Psychiatrycznego w Ziotoryi

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2021

Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 {4-3) (5:3)
[z4] [%]1
e 2 3 3 5 6
Przychody netto ze sprzedazy

A produktéw, towaréw i 12 490 367 14 861 410 2 371 042,90 19,0%

materiatéw,w tym:

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 490 367 14 861 410 2 371 042,90 19,0%

I Przychody netto ze sprzedazy towardw i 0.00

) materiatow - | —
Koszty sprzedanych produktéw, [
B. towarow 14 303 694/ 16 653 961 2 350 267,12/ 16,4%
- iy |
i materialdw, w tym: o [
Koszt wytworzenia sprzedanych

I. y, P Y 14 303 694 16 653 961 2 350 267,12 16,4%
L |produktéw B =

0 Wartos¢ sprzedanych towardw i 0.00

* |materiatéw N ’
Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-
. B‘]! ( ) P Y ( -1813 327 -1792 551 20 775,78 1,1%

D. | Koszty sprzedazy 0,00

E. Koszty ogélnego zarzadu 2 800 394 2 840 435 40 041,28 1,4%

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) -4 613 721 -4 632 986 -19 265,50 -0,4%

G. Pozostate przychody operacyjne ' 1272 094 2 883 094 1610 999,80 126,6%

I Zysk z’tyt. rozchodu niefinansowych 1 900 -1 900,00 -100,0%

aktywow trwatych N | |

1. Dotacje 582 614 617 959 -364 655,06 -37,1%

ktuali j Sci 5
| . A- L{a izacja wartosci aktywoéw o 0,00
| niefinansowych . | |
| V. Inne przychody operacyjne 287 580/ 2 265 135 1977 554,86 687,7%
H. Pozostate koszty operacyjne 69 742 49 893 -19 849,56 -28,5%
| Strata z tyt. rozchodu niefinansowych 0.00
’ |aktywéw trwalvch _ | ! _
0 A'l(tlfalizacja wartoéci aktywow | 0,00
niefinansowych |
1l Inne koszty operacyjne 69 742 49 893 -19 849,56| -28,5%)
Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej [
l. Y ( ) P yine) ( -3 411 369 -1799 785 1611 583,86 47,2%
F+G-H) B |

). Przychody finansowe 844 793 -50,61 -6,0%

1. Dywidendy i udziaty w zyskach - S 0,00T

I _Ediet_ki - - 844 793 -50,61 o -6,0%]

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00|

V. Aktualizacj_a wartosci aktywow finansowych 0.00!

V. Inne 0,00] !

K. Koszty finansowe 50 612 55 890 5 278,02/ 10,4%

) Odsetki | 50 612 55 890 5278,02] 10,4%

. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00[

[ Aktualiza_cja_wartoéci aktywow finansowych 0,00 - |

. Inne 0,00 1

. Zysk (strata) brutto ( 1+J-K) -3 461 137 -1 854 882, 1 606 255,23 46,4%

M. Podatek dochodowy 275 i 1043 768,00 279,3%

- Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00
_ _izwickszeniastratyl _— .

0. I Zysk (strata) netto (L-M-N) -3461 412| -1 855 925 1 605 487,23 46,4%
e ‘A_mort_yzacja 887 503/ 672 016 -215 486,97 -24,3%
| ' nik finansowy netto+

Q. Wy nansowy -2573 909| -1 183 909 1 390 000,26 54,0%

Iamortyzacja (O+P)

l
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r. dla Wojewddzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ztotoryi

W roku sprawozdawczym Szpital planowat strate na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 3 171
693 zt, ostatecznie uzyskat strate 1 855 925 tys. Na taki wynik miato wptyw kilka czynnikow.

1) W roku 2021 jak w 2020 r panujaca epidemia SARS-CoV-2 w dalszym ciggu wptywa na
ograniczenie przychoddéw i zwiekszenie kosztéw. W pierwszym poétroczu brak mozliwosci
realizacji $wiadczen w petnym zakresie ilosciowym, spowodowane ograniczeniem w
przyjmowaniu pacjentéw na oddziaty (ogniska zapalne), niecheé pacjentéw do korzystania ze
éwiadczen, kwarantanna miata wptyw na zmniejszenie przychodéw. Zwigkszone wydatki
zwigzane byly z bardzo szybko rosngca inflacja co taczyto sie z podwyzkami cen za ustugi i
materiaty a pod koniec roku drastycznymi podwyzkami za gaz.

Sytuacja powyzsza przyczynita sie do powstawania zaburzen ptynnosci finansowej w zwigzku z
tym skorzystaliémy z mozliwosci pobrania w miesigcach od kwietnia do lipca zaliczki 1/12
kontraktu w wysokosci 647 171 ,80zt . Do konca roku 2021 szpital wykonat nad wykonania w
kwocie 59 916,79z, ktére zostaty rozliczone z 1/12 za rok 2020.

2) Wynagrodzenie pracownikow (podwyzki)

- wykonujacych zawodd medyczny, ktéry reguluje ustawa z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

a) Od 1 lipca 2020 r. do 30 czerwca 2021 najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala sig
jako iloczyn wspdtczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty 4 918,17
zt brutto.

b) Od 1 lipca 2021 najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala sig jako iloczyn wspétczyn-
nika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty 5167,47 zt brutto.

- wykonujacych zawéd niemedyczny i administracja

Wszystkie podwyzki zrealizowane przez Szpital w 2020 i 2021 roku maja wptyw na taki wynik
finansowy jaki zostat osiggniety w 2021 roku. Cze$¢ podwyiek wyptaconych przez Szpital nie
mialy przetozenia nazwiekszenie wartosci kontraktéw. Zapewnione przychody w 2021 r.
dotyczyty jedynie pokrycia kosztéw wynagrodzen dla wykonujacych zawéd medyczny i pokrycia
wzrostu wynagrodzenia minimalnego od lipca 2021 r. nie uwzgledniajgc w tym pochodnych.
Okreslone przez Ministerstwo Zdrowia wspdtczynniki podwyzek w roku 2021 i 2020 powoduja

mocne sptaszczanie wynagrodzen a co za tym idzie duze roszczenia pracownikow.
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3) Znaczenie takie miata w tej kwestii aktualizacja rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Zwigkszajace sig wynagrodzenia, personel kt6rego $rednia wieku jest wysoka skutkujg wysokim
poziomem rezerw pracowniczych

4) Szczegdlny wptyw na zmniejszenie ostatecznej straty miata abolicja dotyczgca umorzenia
czesci zaliczki otrzymanej w 2020 r., ktéra wynosita 1 664 224,21zt

Przy tak niestabilnej sytuacji pandemicznej i abolicji zaliczki 1/12 szpital ostatecznie uzyskat strate
w wysokosci 1 855 925 zt i zmniejszyt strate planowang o 1 315 768,00 zt. Po dodaniu amortyzacji

wynik finansowy netto wynosi strate 1 183 909 zi.
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Bilans
Aktywa[w zt]
[ Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) __(5:3)
[24] [%]
|t 2 3 3 5 6
|A| Aktywa trwate 5418 774,29 5194 783,91 -223 990,38 -4,1%
l I | Wartoici niematerialne i prawne 326 107,03 4 000,15 -322 106,88 o -98,8%
1| Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 . 0,00 i
2 Warto$é firmy - S 0,00 0,00 B
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 326 107,03 4 000,15 -322 106,88 -98,8%
4 | Zzaliczki na wartoéci niematerialne i prawne B o 0,00 T
Il | Rzeczowe aktywa trwate 5 089 079,49 5189 229,89 100 150,46 2,0%.
1| Srodkitrwale - 5089 079,49 484291232 -246 167,17 -4,8%
a)| grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu} 624 245,01 624 245,01 0,00 0,0%
b)| ladoweji wodnej | 40223049 3820322,12 201 982,81 -5,0%
) urzadzenia techniczne i maszyny B 415 392,85 346 460,27 -71 932,5é | N -17.2%
; d) $rodki transportu 0,00 0,00 R
@) | inne srodki trwate 24 136,70 5188492 27 748,22 115,0%
2| $rodki trwate w budowie 346317,57 346 317,57
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budovLie_ B - | 0,00
11| Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1| 0Odjednostek powigzanych | 0,00 o
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale -
_ 3 | Od pozostatych jednostek 0,00
V| Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1| Nieruchomosci 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe ) - 0,00
a)| w jednostkach powigzanych — 0,00 0,06 B 0,00]
- | udziaty lub akcje B 0,00
- | inne papiery warto$ciowe _| 0,00
- | udzielone pozyczki - o - 0,00
- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b_) vT/ pozﬁafy?h jednos’fek,TI;térych jednostkaEJsiada o 0,00 0,00 o 0,00
| zaangazowanie w kapitale
'_ - | udziaty tub akcje 0,00
| - inne papiery wartosciowe |' 0,00
| - | udzielone pozyczki [ 0,00
|- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
' c) ~w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- | udzialy lub akcje 0,00
__inne papiery wartosciowe 0,00
- | udzielone poiyczki 0,00
- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
i_ Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
| V| Dtiugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3587,77 1553,87 -2 033,90 -56,7%
1| Aktywa ztytutu odroczonego podatku dochodowego - 0,00 |
| 2 | Inne rozliczenia migdzyckresowe 3 587,77 1553,87 -2 033,90 -56,7%,
B | Aktywa obrotowe 2987 612,30 3 240 382,06 252769,76 8,5%
[ Zapasy 422 593,32 - 330 848,57 -91 744,75 -21,7%)
: 1 Materiaty 422 593,32 326 277,07 I -96 316,25 -22,8%
| 2 | Pdtprodukty i produkty w toku 0,00
'3 Produkty gotowe 0,00
4 | Towary 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 4571,50 4571,50
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1 Naleir]os'ci krotkoterminowe 1262 8(]1,22I 1376 812,28 114 011,06 “9,0"0
1| Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00_ 0,00 0,00 =
a)| ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b)| inne - - 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych o
L _2 | iednusLhdﬂos.ZHa zaen\:ui:mam.e w.kam!a:r‘y 0.0 L o= L _
a)| ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy . 0,00
hall powyzej 12 miesiecy 0,00
[ b) | inne _ 0,00
_3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1262 801,22 1376 812,2I8 114 011,06 9,0%
a) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1241 301,22 1280 316,96 39 015,74 _ 3,1%
- do 12 miesiecy 1241 301,22 1280 316,96 39 015,74, 3,1%
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b)| spotecznychi zdrowotnych oraz innych tytutéw 56 085,32 56 085,32 ]
C) inne 21 500,00 40 410,0(; 18 910,00 _88,0%
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 -
| 1| Inwestycje krétkoterminowe 1100 519,25 1504 421,75 403 902,50 36,7%
| 1| Krétkoterminowe aktywa finansowe 1100 519,25 1504 421,75 403 902,50 36,7%
a)| wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 -
- | udziaty lub akcje 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 |
- | udzielone pozyczki 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
| - | wudziaty lub akcje 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 N
i _$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1100 519,25 1504 421,75 403 902,50 36,7%
= $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 190 373,83 1504 421,75 1314 047,92 . 690,2%
| - | inne srodki pieniezne 910 145,42 -910 145,42 -100,0%
- | inne aktywa pienigine 0,00 0,00 |
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 B
[1v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 201 698,51 28 299,46 -173 399,05 -86,0%
C | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 . 0,00
D | Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,06
AKTYWA RAZEM 8 406 386,59 8 435 165,97 28 779,38 0,3%
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Pasywa [wzi]

Odchylenie Dynamika

Lp. Wyszczegéinienie 2020 2021 (4-3) (5:3)

[zi] [%]
&l 2 3 a 5 &
A Kapitat {fundusz) wiasny -3932 376,71 -3 214 392,92 717 983,79 18,3%
1 Kapitat {fundusz) podstawowy - 4919 162,85 4919 162,85 0,00 0,0%
i Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00
n Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny = 0,00 0,00 -
[ v Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych -5390 127,61 -6 277 630,73 -887 503,12 -16,5%
Vi Zysk (strata) netto o -3461411,95 -1 855 925,04 1605 486,91 46,4%

vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 |

B Zohowigzania i rezerwy na zobowiazania 12 338 763,30 11 649 558,89 -689 204,41 -5,6%

| Rezerwy na zobowigzania 2 324 493,00 2 699 576,00 375 083,00 16,1%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego B 0,00

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i p@ne_ 2 324 493,00 2699 576,00 375 083,00 16,1%

- diugoterminowa 2027 742,00 2 359 950,00 332 208,00 16,4%

- krétkoterminowa | 296 751,00 339 626,00 42 875,00 14,4%

3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe o 0,00 |
- krétkoterminowe 0,00
I Zobowigzania diugoterminowe 1403 369,00 2 580 003,36 1176 634,36 83,8%
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0.00

posiada zaangazowanie w kapitale ) ! [

3 | Wobec pozostatych jednostek 1 403 369,00 2580 003,36 1176 634,36 83,8%|
a) kredyty i pozyczki 1403 369,00 2 580 003,36 1176 634,36 83,8%
b} z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 _

d) zobowigzania wekslowe B 0,00

o) ~inne - _l 0,00

Il | Zobowigzania krétkoterminowe 3661141,86 3 320 668,82 -340 473,04 -9,3%
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00} 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00,
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy o | 0,00

b} inne = 0,000
5 ?obowiazania 'wobec pozo_sta’{ycf) jednos?ek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00

| jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytufu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00, -
| - powyzej 12 miesiecy 0,00 i

b) inne ) 0,00 )
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3167 089,55 3 093 470,54 -73 619,01 -2,3%
a) | kredyty i pozyczki 997 324,00 672 546,64 -324 777,36 -32,6%
b) 2 tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 444 795,27' 541 491,15 96 695,88 21,7%|
- do 12 miesiecy 444 795,27/ 541 491,15 96 695,88 21,7%;
- powyzej 12 miesiecy 1] 0,00 0,00,
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1 0,00 0,00, -

f) | zobowigzania wekslowe ) | — 0,00'.

2 tytutu podatkéw, cet, ub. spol. i
g) zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych EEETLTE 1022 86,77 79019,25 8,4%
h} z tytutu wynagrodzen 749 890,00 811 091,02 61 201,02/ 8,2%
i) inne 31292,79 45 534,99 14 242,20 45,5%
4 Fundusze specjalne 494 052,31 227 198,28 ~ -266 854,03 -54,0%!
v Rozliczenia miedzyokresowe 4949 759,44 3 049 310,71 -1 900 448,73 -38,4%
1 _Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 4949 759,44 3049310,71 -1 900 448,73 -38,4%
- diugoterminowe B 1 855 946,60 1730 726,78 -125 219,82 6,7%
- krétkoterminowe 3093812,84| 1318 583,93 -1775 22891 -57,4%
PASYWA RAZEM 8 406 386,59 8435 165,97 28 779,38 0.3%
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Aktywa trwate zmniejszyty sie o kwote 223 990,38 zt tj. 4,1 % w stosunku do roku poprzedniego,
w tym wartoéci niematerialne i prawne mniejsze o kwote 322 106,88 zt tj. 98,8 %, érodki trwate
rzeczowe zwigkszyty o 2% wptyw na to miaty: zwiekszenia - érodki trwate w budowie na kwote
346 317,57 iinne Srodki trwate na kwote 27 748,22zt i spadek tych wartosci w kwocie 246 167,17
ktory dotyczyt zasadniczo technicznego fizycznego ich zuzycia.

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe zmniejszenie o 2 033,90 zt tj 56,7% w stosunku do
roku poprzedniego

Wzrost aktywdw obrotowych o kwote 252 769,76 zt tj. 8,5%, w stosunku do roku poprzedniego,
zwyzke stanowia inwestycje krétkoterminowe -Srodki pienieine pozyskane z pokrycia straty
przeznaczone na pokrycie zobowigzan w kwocie 403 902,50 tj 36,7%

Naleznosci krotkoterminowe wzrost w kwocie 114 011,06 zt ti 9% w stosunku do roku

poprzedniego

Strata na kapitale wtasnym w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o kwote 717 983,79
zt, tj 18,3%, .

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegly zmniejszeniu o 689 204,41%, tj. 0 5,6 %
w stosunku do roku poprzedniego. Jedng z przyczyn spadku s3 rozliczenia miedzyokresowe,
spadek o0 1 900 448,73 tj 38,4% , na ktére wptyw miata cze$ciowa abolicja otrzymanej zaliczki na
swiadczenia zdrowotne z NFZ w ramach 1/12 kontraktu. Kolejna rzecza ktéra wptywa na stan
zobowigzar sg zobowigzania dtugoterminowe wzrost o 1176 634,36 zt tj 83,8 % na ktére
wptyneta pozyskana w 2021 r pozyczka z odroczonym terminem spfaty o 1 rok (w zwiazku
z brakiem srodkéw na podstawowe zobowigzania i inwestycyjne szpital pozyskat pozyczke z BFF),

oraz spadek zobowigzan krétkoterminowych o 340 473,04 tj 9,3%
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Analiza wskaznikowa

- Wyseezgslniena " Wartos¢ wskainika Ocen_a pun_kﬂ_:awa . h::;:::; ;a
2020 2021 2020 2021

1. |Wska#nila zyskownosci | 0 0 15
1.1 Wskaznik zys kown_os'ci netto | E % i -25,0% -10,5% 0 0 5
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci opera-... % -24,6% -10,1% 0 0 = _5___
13 Wskaznik zyskownosci aktywow % -41,3% -22,0% 0 0 5
2 WskaZniki ptynnodci 1z 12 35 J
21 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé 0,70 0,88 4 4_ 12
2.2 WskaZnik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,60 0,79 8 8 13
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 37 31 3 3 3]
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 1 13 | 12 7 7 7
4. Wskainiki zadiuzenia ' 0 0 20
4.1 Wskainik zadtuzenia aktywdw % 88% 102% 0 0 10

| 4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt . -1,88 . -2,68 ) 0 0 10

| suma punktow | Z 22 22 70

| % uzyskanych punktéw - 31,4% 31,4% 100,0%

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r. przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej do uzyskania ilosci punktéw jest maksymalna ilos¢
70 - uzyskano 22 punkty co stanowi 31,4% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania,
co swiadczy o koniecznosci dziatah poprawy wynikow, ktére wskazujg na bardzo zt3 sytuacje
finansowa.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024
Zatozenia prognozy

Branza opieki zdrowotnej we wszystkich jej segmentach ze wzgledu na COVID-19 i jego mozliwe
dalsze skutki epidemiczne na przetomie roku 2022-2024 jest poddana szczegdlnie trudnej
ekstrapolacji jej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym
prognoze jest rozpoczeta w lutym 2022 r wojna w Ukrainie, ktéra wywotata wiele negatywnych

skutkow w gospodarce naszego kraju.
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Przyjete wigc zafozenia prognostyczne uwzgledniajg ta wyjgtkows specyfike zdarzeh we

wszystkich wymiarach i zakresach dziatalnosci opieki zdrowotnej. Utrudnia to precyzyjne i realne
planowania zmian wielkosci przychoddw jak i zmian w planach kosztéw.

Zatozenia tabelaryczne te kryteria uwzgledniaja.

Dla bazowej wielkosci kontraktu na 2022 r. w prognozach na lata 2023-2024 zatozono
zwigkszenie przychoddéw o ok 10% w stosunku do planowanego 2022 r.

W prognozie przychoddéw na rok 2022 ujeto przychody z planu finansowego plus zatozono, ze do
konca roku zakres rzeczowy $wiadczer wynikajacy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany. Jest to
zatozenie pozytywno - optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze
negatywne skutki epidemii (nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczer planowych, wysoki
% pracownikéw za zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania
swiadczeri zwigzanych z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa) nie nasilg sie jesienia 2022 r.
Na lata 2023-2024 zatozono wzrost przychoddw na poziomie 10%( na koniec grudnia 2021 inflacja
8,6 w maju 2022 13,9%) To zatozenie jest wzglednie optymistyczne, gdy: realne wielkosci stopy
inflacyjnej bardzo trudno jest zaprogramowad w rzeczywistych przysztych ekonomicznie

wysokosciach.

Prognoza kosztow na 2022 r. zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok a lata
hastepne w zwigzku z mocno rosngcg inflacjg zatozono wzrost 10%, wynagrodzenia 5%
Zaktadanych kosztéw wcigz od kilku lat nie jest sig w stanie pokry¢ otrzymywanymi przychodami
z NFZ przede wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametréw wzrostu realnej inflacji,
wzrostu cen, wzrostu wynagrodzen minimalnych i innych czynnikéw kosztotwérczych
dziatalnosci szpitala.

Do prognoz kosztéw 2022 r przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace -ustalono biorac pod uwage
obowigzujgcy regulamin wynagrodzen, ustalenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilno-prawne,

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku 10 %

Analizujgc wptyw COVID-19 na przychody i koszty wskazujemy, ze na te cele szpital otrzymat od

stycznia do marca 2022 kwote 154 184,90zt. Od miesigca kwietnia NFZ wycofat wszystkie

- 10 —
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finansowania z tytutu Covid-19.Pomimo to trzeba zauwazyc, ze jesiefi moze by¢ okresem powrotu

epidemii a co za tym idzie wzrostem kosztéw i moze by¢ ograniczeniem -spadkiem przychodow.
Z poczatkiem roku ztozyliémy do NFZ propozycje otwarcia nowej poradni Uzaleznien w Legnicy,
oraz prosbe o zwiekszenie t6zek, na Oddziale Psychiatrycznym Ogélnym Ill, do chwili obecnej nie
otrzymali$my zgody. NFZ szpitalom, ktére majg zadtuzenie z tytutu 1/12 ogranicza mozliwosci
rozszerzenia kontraktu i jednoczeénie mozliwos¢ szybszej sptaty zaliczki. W zwigzku z tym trudno

jest prognozowac przychody i koszty rozszerzenia kontraktu na inne swiadczenia.

W punkcie 4.4.b raportu przedstawiono planowane zadania inwestycyjne szpitala.

Szpital ze wzgledu na trudnosci z utrzymaniem ptynnosci ogranicza zadania inwestycyjne do
minimum czyli do tych, ktére sg niezbedne do prawidtowego funkcjonowania szpitala. W 2022 r
Szpital ztozy stosowne wnioski do Urzedu Marszatkowskiego o ich czesciowe sfinansowanie oraz
pisma do innych Urzedéw i instytucji o darowizne. Z uwagi na brak zrédta finasowania wiele
zadan pozostaje niezrealizowanych i s odktadane na kolejne lata, te ktére zostaty zrealizowane

w szczegoblnosci byty sfinansowane dotacjami i darowiznami
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 r. dla Wojewodzkiego Szpitala
Psychiatrycznego w Ziotoryi )
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Podsumowanie
Powyzsza prezentacja raportowa jednoznacznie wskazuje na trudna sytuacja finansowa szpitala

a tym samym na koniecznos¢ dziatan w celu pozyskania nowych srodkéw. Obraz raportowy
ulegtby znacznej poprawie w sytuacji petnej realizacji $wiadczer i inwestycji , co pozwolitoby
rowniez na poszerzenie dziatalnosci o kolejne rodzaje $wiadczen zdrowotnych umozliwiajacych
w efekcie osigganie lepszych wynikéw ekonomiczno-finansowych niezaleznie od oczywistej
poprawy jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych.

Niezaleznie od powyzszego sytuacja raportowa tut. Szpitala jest trudna a prognozy na kolejne
lata nie przewidujg poprawy wynikdw i wskaznikow.

W obecnych warunkach pandemii i wojny na Ukrainie raportowanie i prognozowanie sytuacji
ekonomiczno-finansowej obarczone jest ryzykiem szeregu btedow.

Zatozono, ze petny powrédt do normalnej sytuacji dziatalnosci szpitala potrwa jednak dfuzej, a
walka ze skutkami epidemii bedzie miata dtugotrwate skutki i moze mie¢ znacznie wigkszy wptyw
ha pogorszenie sytuacji finansowej. Takze spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji
na rynku pracy moga miec¢ wiekszga skale niz przyjeto w zatozeniach.

Istotna moze byé zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajgcych minimalny poziom $Srodkow

przekazywanych na ochrone zdrowia.

Wazna jest tu okoliczno$¢ nierelatywnie wiekszego wzrostu kosztéw niz wzrostu przychodéw.
Zagrozeniem jest rowniez zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat SP ZOZ przez organy
tworzace. Generowanie wysokich kosztéw finansowych pozostaje w zwigzku z wejsciem w zycie
01 stycznia 2020 r. rozporzadzenia o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.

Nie bez znaczenia raportowego bedzie ustawa o minimalnym wynagrodzeniu medykow, ktora na
dzien obecny budzi wiele kontrowersji. Wysokie podwyzki w niektérych grupach powoduja
dodatkowe roszczenia pozostatych grup pracownikow. Czes¢ kosztéw podstaw wynagrodzenia
moze bedzie zrekompensowane przez NFZ poprzez Ministerstwo Zdrowia, ale bez zwigkszenia
szpitalowi $rodkéw po stronie przychoddw rekompensujacych dodatkowe koszty np. pochodne
lub wynagrodzenie pozostatego personelu niemedycznego w tym administracja bedzie
prowadzito do zwigkszania straty szpitala.

Istotnym zagrozeniem jest brak kadry medycznej, roszczenia ptacowe i zamrozenie srodkow na

inwestycje ze wzgledu na deficyt sektora instytucji samorzadowych.
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W naszej ocenie zmniejszenie wartosci wskaznikéw punktowych szpitala stanie sie bodzcem
mimo tej sytuacji do utrzymania poziomu $wiadczer zdrowotnych a nawet ich poprawy. Poprzez
wskazniki widzimy réwniez ciezka sytuacje szpitala, ktéra jest trudna do zmiany pomimo wielu
dziatat naprawczych i jak nie zostang prawidtowo wycenione $wiadczenia, ktére na dolnym

$lgsku sg najnizej wycenione .
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