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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 r. (nazwa podmiotu)

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2022

Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

[w zt]
' Odchylenie Dynamika
I Lp. Wyszezegdinienie 2021 2022 {4-3) {5:3)
[zH] (%]
1 2 3 4 5 3
Przych.odly netto ze sprzedazy produktow, towardw i 14 861 210 21 641 2341 6779 824,02| po
- materialow,w tym: -
1. IPrzychody netto ze sprzedazy produktéw 14 861 410 21641234 6779 824,02/ 45,6%|
I-|. :Przychc?dy netto ze sprzedaiy- ;Na réw i materiatow [~ . 0,00i_ o
Koszty sprzedanych produktdw, towaréw 16 653 961 19 170 586 2516 625,00/ 15,1%
| i materiatéw, w tym: - B |
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 16 653 961, 19 170 586 2 516 625,00 15,1%
1. Wartos¢ sprzedanych towardw i materialdw ] N 0,00 -
C. Zysk(strat:) brutto ze sprzedazy (A-B) -1 792 551 2470 648 4263 199,02‘ -237,8%
~ D. |Koszty sprzedaiy 0,00
"_ E. | Koszty ogélnego zarzadu 2840435 3421 561 581 126,48 - 2_0,5%
Foo| iysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -4 632 986 -950 914 3682 072,54 79,5%
G. Pozostate przychody operacyjne 2883004] 577481] -2 305 613,73. - -80,0%
| L Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywow trwa’rych_ o 0_,00
[ |potecie 617959 343254 -274704,66,  -445%
1. iAktuaIizacja wartosci aktywow niefinansowych ) 0,00 -
V. |'nne przychody operacyjne 2 265 135 234 226 -2_030 909,07 -89,7%
H. | Pozostate koszty operacyjne 49 893 57 821 792837 15,9;
._ l. iStrata ztyt. rozcﬁu niefinansowych aktywow trwatych ) ) 0,00
? II ) :Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych ] O,EO' h
1. Ilnne koszty operacyjne | 49 893 - 57 821 7 928,37 15,9%
L :Zysk {strata) z dzial. Operacyjnej (F+G-H ) -1 799 785 ~ -431254 1368 530,44' 76,0%
J. Przychody finansowe ) B 793[ 1008 770 1007 977,07 12%2,9%
. _I | Dywidendy i udzialy w zyska_ch l— [ 0,00 =
1. Odsetki 793 8710 7 916,96. 99;‘3,.0%
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych | 0,00 =
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych — 0,00
_V. Inne | 1 000 060 1 ObO 060,11:
K. | Koszty finansowe - 55 890 169 152 113 261,68| 202,6%
| Odsetki 55 830 169 152_ 113 261,68| 202,6%
fl. .‘-Strata 2tytutu ro;c_hodu aktywow finansowych T - 0,00I
T-HAktu_aI iza_cja;arto_s'ci aktywdéw finansowych | 0,00|. -
A Inne - I | || 0,00.
L | Zysk(strata) brutto { HJ-K) -1854 882 408364 226324583, 122,0%
M. Podatek dochodowy 1043 10| -1 033,00 -99,0%|
N. Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwieksz_elia sEty) I— 0,00:
_—- - . Z_ysl_( (;tlg_tin_ett_o_( L-M-N) o -1 855 92§ 408 354 2264 278,83'“ N -122,0%
—P._ ) ./;'m;vzacja B O,OOI
Q. |Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) -1 855 925 408 354 2 264 278,83 -122,0%

W roku sprawozdawczym Szpital pierwotnie planowat strate na dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci 3 103 469 zi, po korekcie planu wynik ksztattowat sie na poziomie zysku w wysokosci
344 360,74zt. Ostatecznie uzyskat zysk 408 354 zt. Na wynik dodatni miaty wptyw czynniki.

1) Pierwszy czynnik to wzrost wyceny $wiadczen od lica 2022 od 20%do 60%. Ogdlnie wzrost
kontraktu o okoto 37% . Otrzymana podwyzka pozwolita na pokrycie podwyzek wynagrodzen

czesci medycznej, niemedycznej i administracji jak réwniez czes$é pozostatych zobowigzan
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szpitala. Zmiana wyceny s$wiadczen poprawita znacznie sytuacje ekonomiczng i ptynnosé
finansowg Zaktadu, ale nie pozwolita jeszcze na petne pokrycie kosztéw, ktére w dalszym ciggu
rosng przy mocno rosnacej inflacji.

2) Drugim czynnikiem decydujgcym o zwiekszeniu przychodéw w RZiS i uzyskaniu wyniku
pozytywnego jest umorzenie pozyczki przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
w kwocie 1071 752zt. Umorzenie ostatecznie w danym momencie nie wptyneto na poprawe
sytuacji i zwiekszenie ptynnosci finansowej szpitala. Bylo tylko technicznym zapisem
przeniesienia z pozycji pozyczek w przychody. W perspektywie czasu nie bedziemy mieli
obcigzenia finansowego w postaci rat kapitatowych i odsetek, a tym samym srodki przeznaczymy
na podstawowag dziatalnos¢ Szpitala.

3) Kolejnym czynnikiem jest wykonanie w 104 % kontraktu z NFZ co pozwolito réowniez na
sptate w catosci zaliczki 1/12 kontraktu NFZ w kwocie 1 168 362,70. Dziatania naprawcze oséb
zarzadzajacych wdrozone w szpitalu a w tym zaangazowanie personelu w 2021 przyniosty
pozytywne skutki w 2022 r poprzez ponad 100% wykonania $wiadczen

Wptyw na utrzymywanie wysokich kosztéw w 2022 miata miedzy innymi aktualizacja rezerw na
$wiadczenia pracownicze. Zwigkszajgce sie wynagrodzenia, personel ktérego srednia wieku jest

wysoka skutkujg wysokim poziomem rezerw pracowniczych. Wzrost wynagrodzen( w tym

najnizsza krajowa), rosnaca inflacja a za tym zwiekszane wyceny ustug np. wyzywienie, pralnia.

Bilans
Aktywal[w zi]
e Odchylenie | Dynamik
ip. Wyszczegdlnienie 2021 2022 [2t] %]
1 2 3 4 5 6
A | Aktywa trwate 5194 783,91| 5178513,15 -16 270,76 -0,3%
| Wartosci niematerialne i prawne 4 000,15 198 341,19 194 341,04 4858,3%
1 Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00
| 2 | Wartoé¢ firmy 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4 000,15 198 341,19 194 341,04| 4858,3%
| 4 | zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00
- ] Rzeczowe aktywa trwate 5189 229,89 4 972 816,56 -216 413,33 -4,2%
1 Srodki trwate 4842 912,32 4 960 762,56 117 850,24 2,4%
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczysteg 624 245,01 624 245,01 0,00 0,0%|
b) inzynierii 3820322,12 3592 524,92 -227 797,20 -6,0%
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 346 460,27 692 822,55 346 362,28 100,0%
d) | érodkitransportu 0,00 0,00
e) | inne srodki trwate 51 884,92 51 170,08 -714,84 -1,4%
2 Srodki trwate w budowie 346 317,57 12 054,00 -334 263,57 -96,5%
3 | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00
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I Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych O,CBI_ N
~, |od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
iednostka poslada zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek - 0,00
v Inwestycje ditugoterminowe 0,00 0,00 0,00(
1 | Nieruchomosci | 0,00
i 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3 | Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje - 0,00 -
-__| inne papiery wartosciowe 0,0_0" B
- udzielone pozyczki | 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozosta?y;hje—dn;tgk, w ktdrych 0,00 0,00 0.00
jednostka posiada
| - udziaty lub akcji - 0,00
- inne papiery wartosciowe B 0,00
- udzielone pozyczki - 0,00 a N
. inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 I
- udziaty lub akcje 0,0_6_ -
- inne papiery wartosciowe 0,00
= | wudzielone pozyczki 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00
| 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00
v Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresow) 1 553,87 7 355,40 5 801,53 373,4%
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ] 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 553,87 7 355,40 5 801.53“ e 373,4%
"B | Aktywa obrotowe 3 240 382,06 3 447 248,17 206 866,11 6,4%
1 Zapasy _330 848,57 261 150,52 -69 698,05 -21,1%
1 Materiaty B 326 277,07 261 150,52 -65 126,55 -20,0%,
2 Potprodukty i produkty w toku = 0,00 a o
3 Produkty gotowe 0,00
4 Towary 1 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 4 571,50 o 0,00 -4 571,50 -100,0%
n Naleznoici krétkoterminowe I 1376 812,28 2812 590,4_0 1435 778,12 104,3%
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - 0,00
¥ a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 600
= do 12 miesiecy ~ 0,00
- powyzej 12 miesiecy o 0,00
b) inne 0,00
2 I\‘laleinos'ci od pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00
Ktdrveh
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b) inne 0,00
| 3 | Naleinosci od pozostatych jednostek 1376 812,28 2812 590,40 1435 778,12 104,3%
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 1280316,96| 272032503 1440008,07] 112,5%
- do 12 miesiecy 1 280 316,96 2 72_0 325,03 1 440 008,07 112,5%
- __powyzej 12 miesigcy - | | 0,00
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych 56 085,32 62 515,37 6 430,05 11,5%
¢) | inne ‘ - - 40 410,00 29 750,00 -10 660,00 -26,4%
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
| |_||_ _Inv_veEt!cje_kréikﬁerminowe 1504 421,75 3_60 409,64 -1 144 012,11 -76,0%
1 Krdtkoterminowe aktywa finansowe 1504 421,75 360 409,64| -1144 012,lij -_76,0?
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00‘_ 0,00
- | wudzialy lub akcje 0,00
- inne papierv_v_va_rtos’ciowe i 1_3,00
- udzielone pozyczki 0,001 .
I = inne krétkoterminowe aktywa finansowe | 0,00
b) | w pozostatych jednostkach ) b0 0,00 0,00|
.- udziaty lub akcje R 0,00
- inne papiery wartosciowe - 0,00
I - udzielone pozyczki 0,00 -
- | innekrotkoterminowe aktywa finansowe ] 0,00 —
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1504 421,75 360 409,64| -1 144 012,11 -76,0%)
Il - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1504 421,75 360 409,64| -1 144 012,11 —76,0%
- | innesérodki pienigzne - — 1 0,00
(- inne aktywa pienigzne 0,00 | ]
| 2 | Inneinwestycje krétkoterminowe | 000
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresoy 28 299,46 13 097,61 -15 201,85 -53,7%
C _| Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D Udziaty (akcje) wiasne 0,00
AKTYWA RAZEM 8 435 165,97 8 625 761,32 190 595,35 2,3%
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Pasywa [w zf]

Odchylenie |Dynam
Lp. Wyszczegélnienie 2021 2022 (4-3) ika
[z1] [%]
1 5 3 4 5 &
A | Kapitat (fundusz) wtasny . -3 214 392,92 -2 806 039,13 408 353,79 12,7%
i Kapitat (fundusz) podstawowy 4 919 162,85 4919 162,85 0,00 0,0%
1] Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny = 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe e 0,00
\" 2ysk (strata) z lat ubieglych -6 277 630,73 -8 133 555,77| -1855925,04| -29,6%
V' Zysk (strata) netto B -1 855 925,04 408 353,79 2 264 278,83| -122,0%
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11 649 558,89| 11 431 800,45 -217 758,44 -1,9%
| I Rezerwy na zobowigzania B 2 699 576,00 3 283 960,00 584 384,00 21,6%
| 1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku I 0,00
f 2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2 699 576,00 3 283 960,00 584 384,00 21,6%
- dtugoterminowa 2 359 950,00 2 930 530,00 570 580,00 24,2%
- krdtkoterminowa 339 626,00 353 430,00 13 804,00 4,1%
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- | diugoterminowe 0,00
[ - krétkoterminowe - 0,00
: il Zobowiazania dtugoterminowe 2 580 003,36 1906 579,40 -673 423,96, -26,1%
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00
[ 5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0.00
jednostka ’ |
3 Wobec pozostatych jednostek 2 580 003,36 1906 579,40| -673 423,96 -26,1%
a) kredyty i pozyczki 2 580 003,36 1 906 579,40 -673 423,96| -26,1%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw i 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne = | 0,00
i Zobowigzania krétkoterminowe 3 320 668,82 4163 098,14 842 429,32| 25,4%
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne B 0,00
2 Z‘obowiazania wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00
ktérych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 |
- do 12 miesiecy - 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 —
b) inne 0,00 -
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3 093 470,54 4131 304,02 1037 833,48 33,5%
a) kredyty i pozyczki 672 546,64 1473 423,96 800 877,32| 119,1%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00
c) inne zobowigzania finansowe - 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 541 491,15, 395 454,95 -146 036,20, -27,0%
- do 12 miesiecy 541 491,15 3595 454,95 -146 036,20, -27,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
L f) zobowigzania wekslowe o 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ub. spot. i
g) 2drowotnych oraz innych tytutéw 1022 806,74 1228 855,64 206 048,90 20,1%
h) z tytutu wynagrodzeh 811 091,02 1016 684,03 205 593,01 25,3%
i} inne 45 534,99 16 885,44 -28 649,55| -62,9%
4 Fundusze specjalne 227 198,28 31 794,12 -195 404,16| -86,0%
v Rozliczenia miedzyokresowe 3049310,71, 2078 162,91 -971 147,80| -31,8%
1 Ujemna wartosé firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3 049 310,71 2078 162,91 -971 147,80 -31,8%
| - dtugoterminowe 1730 726,78 1823632,31 92 905,53 5,4%
i - krétkoterminowe - 1318583,93 254 530,60| -1064 053,33- -80,7%
PASYWA RAZEM 8 435 165,97 8 625 761,32 190 595,35 2,3%
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— = e - - S 9P alaC L el . CANG Y
Aktywa trwate zmniejszyty si¢ o kwote 16 270,76,z tj. 0,3% w stosunku do roku poprzedniego, w

tym wartosci niematerialne i prawne zwigkszyly sie o kwote 194 341,04 zt tj. 4 858,3 %, $rodki
trwate rzeczowe zmniejszyly sie 0 4,2% na kwote 216 413,33 wptyw na to miat spadek wartosci
ktéry dotyczyt zasadniczo technicznego fizycznego ich zuzycia.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zwiekszenie 0 5 801,53 zt tj 373,4 % w stosunku do
roku poprzedniego

Wzrost aktywow obrotowych o kwote 206 866,11zt tj. 21,1 %, w stosunku do roku poprzedniego.
Wptyw na poziom majg zmniejszone zapasy o 20% to jest o kwote 69 698,05, zmniejszenie tez
wykazuja inwestycje krétkoterminowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach w kwocie
1144 012,11 tj 76%, oraz zmniejszenie krotkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych o kwote
15201,85 tj 53,7%. Na poziom aktywow obrotowych ma rdwniez wzrost Naleznosci

krétkoterminowych w kwocie 1 435 778,12 zt tj 104,3% w stosunku do roku poprzedniego

Strata na kapitale wtasnym w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o kwote 408 353,79
zf, 1j 12,7%, .

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w ogélnym rozliczeniu ulegly zmniejszeniu o kwote
217 758,44 tj. 0 29,6% w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw na stan zobowigzan i rezerw
mialy zwiekszenia i zmniejszenia.

Na zwiekszenia wptynety Rezerw na zobowigzania pracownicze spowodowane co rocznymi
podwyzkami pensji o 584 384,00 tj 21,6% oraz Zobowigzania krotkoterminowe o kwote
842 429,32 tj 25,4% spowodowany wzrostem kredytéw i pozyczek (pozyskanie pozyczki z UMWD
na 800 ty$ na biezace finansowanie i refinansowanie Cyberbezpieczenstwa), zobowigzan z tytutu
wynagrodzen i publicznoprawnych réwniez spowodowane podwyzka wynagrodzen od lipca a
tym samym zobowigzan do US i Urzedu Skarbowego

Na spadek miaty wptyw Zobowigzania dtugoterminowe przesuniecie pozyczek z dtugo na
krotkoterminowe w kwocie 673423,96 tj 26,1%, Rozliczenia miedzyokresowe o kwote
971 147,801j 31,8%, szczegblny wptyw na zmniejszenie miata catkowita sptata otrzymanej zaliczki

na swiadczenia zdrowotne z NFZ w ramach 1/12 kontraktu w kwocie 1 168 362,70zt .
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Analiza wskaznikowa

- | Wartoéc wskainika Ocena punktowa MAX pit do
Wyszczegbinienie | M. = T - 1 eyekaria
: | 2021 | 2022 2021 2022
[Wskaz‘niki zyskownosci . 0 8 15
. Wskaznik zyskownosci netto % -10,5% 1,8% 0 3 5
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % - -10,1% | -1,9% 0 . 0 5
Wskaznik zyskownosci aktywow % -22,0% 4,8% o} 5 5
_Wskaini ki plynnasci = 12 : 12 25
Wskainik biezacej ptynnosci kratnos¢ 0,88 0,76 4 4 A 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,79 0,70 8 8 13
Wskainiki efektywnosci = 10 i0 "l 10
Wskaznik rotacji naleznos$ci dni 31 . 33,74 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan dni 12 7,90 7 7 7__
Wskainiki zadluzenia o _ 0 0 20
Wskaznik zadtuzenia aktywow % | _102% 108% 0 0 10
Wskaznik wyptacalnosci dfz -2,68 -3,33 0 0 1 10
suma punktow | 2 30 70
% uzyskanych punktéw 31,4% 22,9% 100,0%

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana o teorie i zasady analizy
wskaiZnikowe], dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r. przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzgdzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej do uzyskania ilosci punktow jest maksymalna ilos¢
70 - uzyskano 30 punkty co stanowi 42,9% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.
Wyniki wskazujg na nieznaczng poprawe sytuacji finansowej, a to $wiadczy o koniecznosci
dalszych dziatan naprawczych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025
Zatozenia prognozy

Branza opieki zdrowotnej we wszystkich jej segmentach ze wzgledu na skutki epidemiczne
COVID-19 i trwajacg wojne na Ukrainie, ktora wywotata wiele negatywnych skutkow w
gospodarce naszego kraju na przetomie roku 2023-2025 jest poddana szczegdlnie trudnej
ekstrapolacji jej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
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wszystkich wymiarach i zakresach dziatalnosci opieki zdrowotnej. Utrudnia to precyzyjne i realne
planowania zmian wielkosci przychoddéw jak i zmian w planach kosztow.

Zatozenia tabelaryczne te kryteria uwzgledniaja.

Dla bazowej wielkosci kontraktu na 2023 r. w prognozach na lata 2024-2025 zatozono
zwiekszenie przychoddéw o ok 20% w stosunku do planowanego 2023 r.

W prognozie przychodéw na rok 2023 ujeto przychody z planu finansowego -na podstawie
umowy z NFZ zaktadajgc, ze kontrakt zostanie zrealizowany w cafodci. Jest to zatozenie
pozytywno- optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne
skutki epidemii (nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadcze planowych, wysoki %
pracownikow za zasitkach opiekuriczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania
Swiadczen zwigzanych z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa) nie nasilg sie jesienig 2023 r.
Na lata 2024-2025 zatozono wzrost przychodéw na poziomie 20% do kontraktu z 2023r
zaktadajagc zwigkszenie kontraktu na tym poziomie z tytutu podwyiek wynagrodzen
pracowniczych oraz dalszego wzrostu inflacji. To zatozenie jest wzglednie optymistyczne,

opierajgce sie na wzroscie w 2022 kontraktu, ktéry wynosit ok 36 %

Prognoza kosztow na 2023 r. zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok a lata
nastepne w zwigzku z rosngcg w dalszym ciagu inflacja zatozono wzrost 18% tacznie z
wynagrodzeniami i pochodnymi.

Zaktadanych kosztéw wecigz od kilku lat nie jest sie w stanie pokry¢ otrzymywanymi przychodami
z NFZ przede wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametréw wzrostu reainej inflacji,
wzrostu cen, wzrostu wynagrodzen minimalnych i innych czynnikéw kosztotworczych
dziatalnosci szpitala. Podwyzka kontraktu o ok 36% pozwolita zmniejszy¢ réznice miedzy kosztami
a przychodami.

W roku 2022 szpital ztozyt do NFZ propozycje otwarcia nowej poradni Uzaleznierh w Legnicy,
prosbe o zwiekszenie t6zek na Oddziale Psychiatrycznym Ogélnym il oraz na Oddziale dla
Uzaleznionych od Srodkéw Psychoaktywnych. NFZ nasza prosbe uwzglednit w kontrakcie na
2023r., zmiany na oddziatach od poczatku roku a konkurs na poradnie zostat ogtoszony w 2022 a
ponownie przeprowadzony w 2023, Ostatecznie konkurs wygralismy i poradnia zostata
uruchomiona od marca 2023r.

Szpital od kilku lat starat sig o Pilotaz CZP. W roku 2022 zostalismy zakwalifikowani jednak do dnia

dzisiejszego nie zostato podpisane stosowne rozporzadzenie Ministra Zdrowia.
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W momencie podpisania wyzej wymienionego rozporzadzenia rozpoczniemy wdrazanie Pilotazu

czpP

Do prognoz kosztdw 2023 r przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace -ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy regulamin wynagrodzen, ustalenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilno-prawne,

- w pozostatych kosztach zatozono:

amortyzacje na poziomie planu amortyzacji i zaplanowanych inwestycji

zuzycie materiatdbw medycznych na poziomie 10% ( cze$¢ zakupdéw dokonana w 2022 r
magazynowana )

pozostate koszty zaplanowane wg uméw lub zatozono wzrost 15 %.

Jezeli nie zmieni sie forma finansowania przez NFZ Szpital planuje do 2025 catkowicie sptaci¢
wszystkie otrzymane pozyczki. W 2023 wystapit zaktad z pismem do UMWD o umorzenie pozyczki
udzielonej w 2020 na biezace finansowanie w kwocie 1072tyS. Do ktorej ustosunkowat sie
pozytywnie i ujeto to w planach na 2023r.

W punkcie 4.4. raportu przedstawiono planowane zadania inwestycyjne szpitala.

Szpital ze wzgledu na trudnosci z utrzymaniem ptynnosci ogranicza zadania inwestycyjne do
minimum czyli do tych, ktore sg niezbedne do prawidtowego funkcjonowania szpitala i na ktore
mamy dodatkowe $rodki

Wojewddzki Szpital Psychiatryczny w Ztotoryi w 2022 roku ztozyt wniosek do Urzedu
Marszatkowskiego we Wroctawiu o przyznanie srodkdw pienieznych na realizacje niezbednych
modernizacji - remontéw w 2023 roku.

W 2022 roku szpital sktadat réwniez wniosek o dotacje w Fundacji ORLEN, gdzie otrzymalismy
kwote 43.700 zt. na czesciowg wymiane wyktadziny podtogowej, ktéra zrealizowalismy w 2022
roku.W 2023 roku ztozyliSmy ponowny wniosek do fundacji ORLEN o wsparcie finansowe,
otrzymali$my kwote 100.000 zt. za ktorg realizujemy nastepng transze wymiany wyktadzin.

W 2023 roku otrzymalismy w/w dotacje z UMWD w kwocie tgcznej 1.459.755 zt.

Na dzien dzisiejszy mamy podpisane umowy z wykonawcami na termomodernizacjg budynkéw
szpitalnych w Ztotoryi, wymiane poszycia dachu na budynek A w Legnicy, wymiane Zrddta ciepfa
w budynku D+E w Legnicy oraz umowe na modernizacje oswietlenia w Ztotoryi.

Pozostate zadania sg na etapie przygotowania dokumentacji przetargowej do wytonienia

wykonawcy na wymiane poszycia dachdw na budynkach C oraz D+E w Legnicy.
-9 -
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W 2023 roku planujemy ztozy¢ wnioski na dotacje finansowg na lata 2024 i 2025 na n/w

zadania:

- modernizacja systemy przeciwpozarowego w budynku gtéwnym szpitala w Ztotoryi na kwote
475.000 zt

- wymiana stolarki okiennej w budynkach C i D+E w Legnicy na kwote 900.000 zt

Z uwagi na brak Zrédta finasowania wiele zadar pozostaje niezrealizowanych i sg odktadane na
kolejne lata, te ktore zostaly zrealizowane w szczegélnosci byly sfinansowane dotacjami i

darowiznami

- 10 —



3+a! O pnq Aowba m [eujomoipz pRido

0sg 00 0055 00 _ SMIZIOMIPO fomoyAm@o 1 lauzoAlleIyoAsd NYPOISO M [BUUSBIO BUIEIOIS BUBILLAAA

1K0107 M WAUZOANRIYDASH
niendzs wpjzpomalop m oBamosezodmioazid nwalsAs efoeziuispop

Siv 00 0'S.¢ |00 eloezIapo

3+ deulpng — ||| 95229 — eawba m[aujomoupz HBIdO lemonimpo)|
v28 0’0 |00 0'vie  |eZ-zed £¢-929 ebeawepoy| 1 feuzoAneoAsd BpaIsO J+a O ¥ MONUAPNG mOUEp BloeZILIBPOp | £
-ud yoAulAof}semul yepez yorwed m Y2AUBRIMOPNQ 1000 SIUBUOYAAA
7 Yaufpnq — || 95520 — eoluba m leujomoipz peid O lemonAmpQ
oce 00 |00 0'0ze  |gg-7ed €z-970 eheawspoy| 1 louzoAlRIYDAS BYPOISO 3+Q O 'V MO3UAPNG MOYOEp BloBZILISPON| 9
_ ‘ud yoAulAoA}semul Uepez YoBWES M YOAURIMOPNG 1000 SIUBLONAAA

_ . 7 MauApng — | 25320 — eaiuba m flaujomolpz paidO lemodAmpO

8'v61 00 |00 8'v6L  |€z-oIs gz-few ehezmapoly| | fouzoAneiyoAsd e)poISO 3+A O ‘v MOUAPNG MOUOED BDBZIUISPON| &
‘ud yoAulAohisamul Uepez yorwel m Y2AUBIMOPN JOC0I SIUBLIOYAAA
Aoba m lsuyomalpz aIdO

12 00 |00 12 £z-920 £Z-Imy elovziuopoly|  [emoNAMpQ 1 leuzoAulelyoAsd expoIsO | Alojolz m oBsuzolneiyohsd| ¢
ejeldzg obamzpgmalopn YoBjUAPNG M BILS|IBIMSC B[OBZILISPO

nyosep eloAzsod m_._m_Eas
z Zzeim 10107 m oBauzoinjeyohsd efendzs obanzpomalopn gl

5028 00 00 §0.€ ez-di €cimy BISRZRH RO 1 9} moxuApnq efoeziusapowotuid] "ud ysAulAoAisemu; uepez yoewe. €
m Inpnaim 1 npjeloidez sinwio) m YyoAUBIMOPNC 19C0J SIUBLONAM _
R Jnpnakm| |

zzl G'sl 00 |00 S'iblL  |eg-dy €21 efoeziuispop 1 Inppsloidez” sinuog m Aouba m leuiomoipz eidO [PmosAmpo| 2

1 fouzoAneiyoAsd BYPoISO J+Q NYUAPNG M BjdaID BIPQIZ BUBIAMA
yoAmoBopod uizpepiAm AueiluAm aisaniez|

g'egt 0'0 00 s'ezl cz-lew £Z-ew IUSZIOMIPO M yoAIoyo jes Juoway zazidod yoAuseuoloe)s ysAuzoAneuohsd |

yoeeizppo m mojuafoed euazoaj | njAgod moyuniem 195o3el emesdod

S i ek (49 i oL 8 8 4 4 g 14 € 4 3
aufiun ‘ — = ——
E] 1§224z0d Emr..m am susepn 4 mm+m i
| jesozod | M3Apasy | odd | ZW apejoqg | pIposg se0t veot £z0z ® e13sza0dz04 T Pl
| auu| ~ |wenuojez| -’ e m ‘e[reziuIopow) o8aulAxAjsamur elUBPRZ BMZEN “dy
oSamosueuly nzejuouw ap uejd-eiuemosueUY B}POIZ YoAufAohzsamuy Eied PApossiitodeuliohisomul
mopepieu ejomy| | ednip |eruepez eisodale)

eluemosueul} ejpoaz | aufArAisomul Apepjen

AEO_,Evoa BMZEU) ‘1 ZZ0Z BZ [oMOosueLIl, — OUZOILLOUOYS _._omE»m o podey



00 '8‘09p- 9'ZL 2'0e z'oz 608t SE‘g0Y £6'S538 T~ {0 + N) elezAriowe +0113u Amosueul JIUAA d
000 000 000 000 000 efoezAuowy 0
€0°0 8L'09p- 09'¢L z'oz (4114 608t S€'sop £6°G58 I- (IN- 1) 0139u {R3RAIS) YSAZ ‘N
00°0 00°0 100 10°0 70'T Amopoyaop sa3epod W
€00 8L'09- 65'TL (4174 z'ot 6‘08% 9£°80Y 88'vS8 1~ (-r+) 01anuq (e3e435) 3jsAZ 1
000 6806- 92'8- 0'0L 0'0L 6091 ST'69T 68'sS amosueuy Ayzsoy N
00°0 S+°000 T- 89'TL 008 008 G080 1 LL'800 T 640 amosueuy Apoydhzig T
|eo‘o 8L'svy 9g'L- z'ot ot 9‘gEb- SZ'IED- 82664 1- ( H-D+1) feulAsesado dsoulejerzp z (ereals) ysAz I
100 L0'C ob'91- S'EY S'ey Y'Y 28°LS 68'6t aufAresado Ayzsoy ajeisozod ‘H
000 66'¢L LY'0ST- 0°00s 0°00S o'ty W LLS 60'€88 7 aufAoesado ApoydAzid ajersozod ‘9
00 98'sLE TL92T €'Obb- €‘obb- T'vs- 16°056- 66TEY v (3 - @ -2) Azepazids az (eyea3s) ysAz i
000 09'0v2L ¥2'z69 A2 T34 P'yee v SETT ¥ 951y € Er'Ov8 ¢ npeziez obauj9ho fjzsoy 3
00°0 000 000 000 000 Azepoazids fizsoy ‘q
00 9'8IT T S6'8T8 1’80 ¥ 1's0v v 9687 € G§9°0LY T S5'T6L 1- (g-v) Azepozuds az opnuq (ejens)ysiz o
00°0 000 000 000 000 MOJRLISIBW | MOIEMO} YoAuBP3ZIdS ISOUBM I
00°0 0T'stT v TT'8S8 € 6'ELT LT 6€LT LT L'BC0 €T 6S'0LT 6T  [96°€59 91 mopinpoud yoAuepazids BIUSZIOMIAM 3250 g
00°0 0T'SYT v T1°858 € 6'ELT LT 6€LT LT L'870 €2 65°0LT 6T  [96°ES99T N ‘Mojedjews | mMolemo) ‘mopinpoid ysAuepozids Ajzsoy |
000 000 000 00°0 000 MOJeLI1BW | MO1emO) Azepazids 9z 018U ApoydAzid Il
700 99€9¢7 § LOLL9Y 0'2Z8S 1€ 0'Z8S 1€ £81€ 9¢ €TTF9 12 7198 1 mopnpoud Azepazids az onau ApoyoAzig |
v0'0 99'€9Z § LO°LL9 Y 028S 1€ 0'28S 1€ €'81€ 9¢ £2'1v9 12 Tv'198 v1 hew | mosemo) ‘mopinpo.ad Azepazids 9z opau ApoysAzig v
ol ] ] T E] 5 [ £ 4 T
(9-0) (s-9) {v-s) SZ0T 124174 €202 zeoe 1Z0e
v20Z - ST0Z | £207-v20Z | ZZOT -£T0T Ausiujodazozsim ‘d1
aajAyopo | swelkyppo | siustAyapo VZONDOYd HUNYNOMAM
[41z 'shr ]

1B11S | MOYSAZ myjunydey ezouso.id




0'0¢- o‘sey- |Z'ev9 0'cZ88 |0'€¥88 (08926 [8'ST98 'Sev 8 NFZVH YMADIVY
00 0’0 0’0 0’0 00 ausem (alxe) Ajeizpn a
0’0 00 00 0D 00 Amomelspod (zsnpuny) jeudey eu Areydm auzaleN o}
00 0‘o 10- 0'eT 0‘€T 0'ET T'€T €8¢ 3MO0S3aN|0AZP3IL BIUDZIIJZOS DMOUIWIDIONI0IY Al
00 00 00 00 00 aMOUILLISIoI0M 3A3samul auu| 7
00 00 00 00 00 AMOSUBUL} BMAD|E 2MOUIWISIONIOLY 94B1S0Z0d G
00 00 00 00 ¥'v0S T auzadiuaid emAD e Buul | Buzdluald BIPOIS (e
0’0 00 v'ote- 0'0ST 0'0ST 0'0ST 7'09€ v'y0s T 3MOSURUL} BMADIE BMOULLIDIONIOL T
0‘0 0‘0 v'ote-  |0‘0ST 0‘0St 0‘0ST ¥09€ AR 3MOUILIIBI0NI0H] BPAIsaMU] 1
00 0007 £'0ZT- 0°008 T 0‘008 ¢ 0009 £02L T €082 1 8nisn | meysop NjnyAy z
00 0002 9‘21Z- |o‘o08 ¢ 0008 Z 0009 T 9‘718¢ 89LET WAL M 9MOUIWISI0NION] PSOUZBIEN T
00 0‘0 Tt 0'05Z 0'0SZ 0‘0sT 2'19z 8‘0€€ Asedez i
00 0‘00¢ ey 0'€TZE |0'€TCZE |0°ETOE |[2'LPY € v'ove € amo301qo emApy d
0’0 0't- v'o- 0L 'L 9'T MO S 0AZPAIW BIUDZII[ZOF BMOUILIBI0ENI] A
00 0’0 00 00 00 amouiuia103np albArsamuj Al
0’0 00 0’0 00 00 aMOoUILLIR103N)P 1D50UZD|eN M
00 0'009- LTt 0°00S S 0005 & 0'00T 9 8'TL6 1V 7'68T S ajemul emADE 9M0Z3zY I
0'0t- 0'8T- €'05- 0'0TT 00T 08yt €861 0y aumeld | BU|BLISIBWBIU 1DSOUEBAN [
0‘0¢- 0'S79- |S'9Z0T |0'0T9S |0°0€9S [0'SSZ9 [S'8LT S 8'V6T S afemuy emADY v
0T 6 8 L C] S ¥ £ T T
(9-2) (s-9) {t- s} S20T 14174 €202 (44114 1202
202 - S20T | €202 - ¥20T [ 2202 - €202 a1uaujo3azazsAm "dq
atusiAyppo | swsiAyapo | swsiiuepo VZONDOYd JINVNOYAM
[1z *sA1 ]

yoAujeSewim uezeimoqoz WAy m nsue|lg ezousoid

e e e T R T T e

(moiwpod emzeu) "1 ZzZ0z ez lemosueuy — ouzoiwouoxd ifoeniAs o podey



[4z 'sA1 ]
0‘0¢- o'szr- |Tev9  [0'ee88 |0'ev88 089z 6 [8'SZ9 8 7'SEv 8 W3IZVYH YMASYd
€0 v'eT- z'06 9'7EE 433 LyYE 5vST 9'8TE T SMOUILLIDIONIOD] i
00 WS ¥'9LET 00s. ¢ 0'05L ¢ 000z € 9678 T L'0EL T amouluwiziosnp )
€0 v'zov- S99 T |9280 € g€‘z80 € L'vPSE [T'8L0¢ €'6v0 € 9MOSaN|0AZpAIW e1udzIzoY Al
1'seI 0°0ST 809 T'SLT € 0°050 € 0°006 ¢ Z'v62 T 9'901 7 sujeldads azsnpuny | e1UEZBIMOQOZ 348350204 €
0°0S 0'0S SPST 0°059 0'009 0°0sS 5'S6E S 1Y 8nysn 1 meysop nimA} z eluezBIMOqOZ Z
STIT- €'1e- 9'€10 T~ SZIT 8’65t Y'ELr T 5249 pizoAzod | MApasy 1
929 €Ly1- |g'esT-  (T'se8€  |s‘z9s€  [8'6o6 € [TE9T v L'ozte € 19MOUWIBI010N) BlUBZRIMOqOZ ]
T'€0T- S‘G8T- 0'819 T- T'E0T 9'387 9'906 T 00852 DzaAzod | AiApasy (e
T'€0T- S‘'s8I-  (0'8T9T- 1'€0T 9887 9906 T 0'08S ¢ wA} m amoulw1a303nip eluezkimoqoz il
00 0°0S 9’96 0'005 0'00S 0°0S¥ v'ESE 9'65€ SMOUILLIBIONOL z
00 0'00€ S‘69t 000L € 0°00L € 0’00t € S'0E6 T 0°09s ¢ amoulua108np 1
0‘0 0‘0S€E 0995 o‘ooz v 0'00T v 0‘0S8€ |0‘'v¥8Z € 9669 T ejuezeimoqoz eu Amiazay I
o 'svr-  [€19T L'LOT TT |6°ZPT TT |T1'€6S 1T [8'IEV IT 969 1T BlUBZEIMO(OZ BU AMIDZD) | BlURZEIMO(OZ d
. ‘ ‘ . . (euws(n 330321m)

o po o po 00 03am010.00 nyjos n8k12 M o13au MYsAz Z Asidpo A
00 £'09t- STL 702 'z 6°08Y 801 6658 T- onau (e1ens) ysAz IA
z'oz 6'08% '80% T'vZT L- YT £- 7'seLL- 9'€ET 8- 9117 9- YaAr3aign 1e| z (e1ens) ysAz A
00 00 00 00 00 ‘WAL m ‘omomuazal (azsnpuny) Ajeridey aje150z04 Al
00 00 00 0'0 0’0 ‘WA m “AuaoAm 1laezijeniye z (zsnpuny) jepde)| mn
00 00 00 00 00 ‘why m ‘Amosedez (zsnpuny) jendey T
00 0’0 00 2616 b 7’616 ¥ 616 b 2’616 ¥ Z'616 ¢ Amomelspod (zsnpuny) jeyide) !
ral 114 oz 6'08Y L'v8T T- |6'VOE ¢~ |1'SZE Z- |0°908 T- v'vie €- Ausepm (zsnpuny) jeudey v

01 6 8 L 9 s 14 £ 4 T

(9-£) {5-9) (- 5) 5202 yZoT €202 720t 1202

20 - $20Z | €207 - ¥20Z | 220 - €202 ajusiujgdazozsAm ‘d1
awBAYPO | alusihyopo | siusiAyapo VZONDOYd FINVNONAM

~ (moiwpod emzeu) ‘1 zzoz ez lamosu

BUl — 0UZdIWouoya IbeniAs o podey




%E vy %E VY %6°T mopjund yoAueysAzn o
1€ 53 (113 mopjund ewns
0 0 0 16°€- 0S°€- 9v'e- 72/ 1psou|eseidAM Y 1uzZey s F
0 0 0 %9606 %TC'T6 %8°98 % MOMADE BIUDZNIPEZ HIUZE}SM Tt
0 0 0 BIUDZNIPRZ DYIUZENSAA b
L L L L L ra up uezk|MoQoz |[3.101 Y IUZEYSA a3
€ € € 43 T€ Le up 1250UZ3[BU [fIB10U HIUZEYSAN 1€
o1 o1 01 1950UMALYBJB DIIUZEYSM '€
8 8 8 890 690 €90 Jsoulony 1osouuAid [a1ygAzs yiuzeysm rard
14 12 12 ¥2'0 SL0 690 Jsoul0n)] Psouuhid [a3kz31q YlUzeXSM 12
[4! 4 4 osouuAd juzeysm Z
€ € S %0 %0 %S % MOMAP|E 1DSOUMONSAZ }IUZENSM €1
€ € 0 %00 %00 %9'T- % [aUfAdE12d0 150U [2R1ZD 1DSOUMONSAZ Y1UZEXNSM 7T
€ € € %10 %10 %LT % 013U 12SOUMONSAZ YIUZEYSM T
6 6 8 [DSOUMOMSAZ jIUZRYSM| T
§20C eoc €¢0T §20T rZoc £€¢0T o aiuaIu|0FazoZSAM g
emopjund euadQ eNIUZRYSM 2SO

" (moiwpod emzeu) ‘1 zz0z ez [emosueul — ouzolwouoxd 1beniAs o podey

MOYIUZeYSM BZOUS01d
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4 Podsumowanie

Powyzsza prezentacja raportu jednoznacznie wskazuje na nieznaczng poprawe sytuacii
finansowej szpitala a tym samym na konieczno$¢ dalszych intensywnych dziatari w celu
pozyskania nowych srodkéw. Sytuacja ulegtaby znacznej poprawie w sytuacji peinej realizacji
swiadczen i inwestycji , co pozwolitoby réwniez na poszerzenie dziatalnosci o kolejne rodzaje
swiadczen zdrowotnych umozliwiajgcych w efekcie osigganie lepszych wynikdw ekonomiczno-
finansowych niezaleznie od oczywistej poprawy jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych.
Niezaleznie od powyiszego sytuacja raportowa tut. Szpitala jest trudna a prognozy na kolejne
lata nieznaczne poprawy wynikéw i wskaznikow.

W obecnych warunkach -skutkach przebytej pandemii i wojny na Ukrainie raportowanie i
prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest ryzykiem szeregu bteddéw.

Przy wieloletnim niedofinansowaniu Psychiatrii i powyiszym zatozono, ze petny powrét do
normalnej sytuacji dziatalnosci szpitala potrwa jednak dtuzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie
miata dtugotrwate skutkii moze mie¢ znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuaciji finansowe;j.
Takze spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wieksza
skale niz przyjeto w zatozeniach.

Istotna moze by¢ zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajacych minimalny poziom srodkéw

przekazywanych na ochrone zdrowia.

W 2022 r Szpital uzyskuje wynik pozytywny , ktérego nie uzyskat od ponad 15 lat. Do tego
przyczynito sig¢ umorzenie pozyczki przez UMWD, zmiana wyceny $wiadczer, ktdra pozwala na
zmniejszenie roznicy pomiedzy przychodami a kosztami, duze zaangazowanie personelu |,
wdrazane w zycie programy naprawcze poprzez otwarcie nowych poradni, odpowiednio
dostosowang zmiang ilos¢ t6zek do wykonan (zwiekszenie iloéci na oddziatach, ktére majg
mozliwos¢ na wigksze wykonania a zmniejszenie tam gdzie nie ma fizycznej mozliwosci jej
wykonania). Zmiana struktury organizacyjnej, czesci oséb zarzadzajacych i zmiana regulaminu
wynagrodzen( np. dotyczaca wyptaty dodatku stazowego i nagréd jubileuszowych) réwniez maja
wptyw na ograniczenie kosztéw przy czym ostatni sktadnik bedzie bardziej widoczny w dtuzszym

okresie czasu.
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zwiazku z tym stara sie pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze w postaci darowizn, dotacji z innych
Instytucji publicznych i niepublicznych.

Zagrozeniem moze by¢ za niskie( zta wycena $wiadczen przy podwyzkach i rosnacej inflacji) lub
brak dalszego finansowania ze strony NFZ.

Nie bez znaczenia raportowego ma ustawa o minimalnym wynagrodzeniu medykéw, ktora na
dziert obecny wcigz budzi wiele kontrowersji. Wysokie podwyzki w niektérych grupach powoduja
dodatkowe roszczenia pozostatych grup pracownikéw. Cze$¢ kosztdw podstaw wynagrodzenia
moze bedzie zrekompensowane przez NFZ lub poprzez Ministerstwo Zdrowia, ale bez
zwiekszenia szpitalowi srodkdw po stronie przychoddw rekompensujacych dodatkowe koszty np.
pochodne lub wynagrodzenie pozostatego personelu niemedycznego w tym administracja
bedzie znowu prowadzito do zwiekszania straty szpitala.

Istotnym zagrozeniem jest brak kadry medycznej, roszczenia ptacowe i zamrozenie srodkéw na

inwestycje ze wzgledu na deficyt sektora instytucji samorzadowych.

Poprzez wskazniki widzimy ciezka sytuacje szpitala, ktéra dzigki nowej wycenie w lipcu 2022
poprawita nieznacznie punktacje. Dzieki wielu dziataniom naprawczym i nadziei ze w lipcu 2023
$wiadczenia zostang prawidiowo wycenione jest szansa na poprawianie sytuacji Szpitala.
Pomimo rekomendacji AOTMIT i podwyzki wyceny $wiadczen przez MZ w dalszym ciggu mamy

na dolnym $lgsku najnizej wycenione swiadczenia .
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